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Rapport Moral

Mesdames et Messieurs, Chers amis,
J'ai le plaisir de vous accueillir en ce mardi 8 juin 2021 a 'Hérydan pour la tenue de notre assemblée générale ordinaire,

Cette année passée fit de nouveau compliquée, angoissante et pesanta mais, soyons en fiers, grace a ta volonté commune
des personnes accueillies, de laur famille ou accompagnants et des professionnels, nous avons pu garder le cap.

Nous avons repris le rythme régulier de nos assemblées en vous propasant notre A.G. début juin en espérant partager

ensemble le verre de I'amitié. Le respect du protocole sanitaire en cours ne nous permet pas de vous offrir le traditicnnel
buffet.

Je sauhzgite que le voile sambre de fa pandémie s'envole pour nous apporter joie et bonheur rapidement et gque chacun
retrouve son quetidien et les choses simples de la vie sans contrainte.

On se doit d’&tre confiants et positifs car les personnes accusilfies ont besoin de sentir notre sérénité. Par leur vaccination
massive, elles ont eontribué au rétablissement d'une situation sanitaire assainie.

Les professionnels ont tiré les lecons du premier confinement et ont su mettre en place une réponse la mieux adaptée pour
tous malgré tes quelgues clusters localisés rapidement endigués.

Je tiens A remercier ensemble de nos salariés qui ont fait preuve de professionnalisme et ont montré leur
investissement malgré des conditions de travail souvent difficiles.

C'est, pour cette raison, gue "association a fait le choix de distribuer une prime COVID du méme montant a I'ensemble de
ses safariés et le montant de cette prime COVID non couvert par un quelcongue Crédit Non Reconductible s'éléve a
75.000 €.

Le mode de travail associatif a été bouleversé et les manifestations {(Ancilevienne, Féte de la Pomme, le Trophée de
I'Espoir, ...) annulées, mais les bénévoles sont restés réactifs pour poursuivre le travail lors de nombreuses réunions en
visioconférence. Le lien a &té maintenu grice a Fadaptation a cette nouvelle technologie, pas toujours aisée et quirend le
dialogue moins fluide.

Les administrateurs entrés en fonction en 2020 n’ont pas pu étre accompagnés comme souhaité, une seule réunion
d’sccuzeil feur a &té réservee sans toutefois pouvoir effectuer les visites d’établissements initialement programmeées. Nous
pourrons réinscrire ce programme dés Ia rentrée.

Nous souhaitons I'an prochain, partager en visioconférence les Conseils d’Administration avec les personnes en situation
de handicap, élues aux CVS, pour qu'elles puissent mieux comprendre la fonctionnament de notre association et qu’elles
puissent, a terme, intégrer le CA si elles le socuhaitent.

Certains groupes de travail n’ont pu se tenir, empéchés par ia crise ; le travail de finalisation de fiches actions du projet
associatif reste 3 faire : rble des administrateurs détégués auprés des UF; Renforeer l'intégration des compétences des
membres du Conseil d' Administration ; Améliorer 'accueil des nouvelles familles et "accompagnement des famillas dans
I'Association ; Etudier la faisabilité d’associer les personnes en situation de handicap A la gouvernance.

Des sujets importants ont mobkilisé professionnels et bénévoles tout au long de 'année :

s L'Association travaille a 'entrée en CPOM (Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens) au 1* janvier 2022, Le

diagnostic a é1é propose aux autorités de contrdle et de tarification (ARS et CD74) et nous finalisons actuellement
les ohjectifs des cing prachaines années.
Une commission projet et un COPIL {avec les autoritds) ont été mis en place pour préparer, mettre en ceuvre et
valider les différentes étapes en collaboration avec le Conseil d'Administration. Une confrontation entre les
conclusions du diagnostic et les orientations stratégiques permettra de définir les engagements réciproques de
PADIMC 74 et des pouvoirs publics en terme de redéploiement et d'allocation de moyens nouveaux.

» Rapprochement avec ADIMCP 33
Des janvier 2021, un COPIL {ADIMC 74 et ADIMCP38) 3 été mis en place pour accompagner le travail de la chargée
de mission recrutée pour €tudier ia faisabilité d'un rapprochement entre les deux associations, la possibilité de
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création d'une entité couvrant la Haute-Savoie et I'lsére dont Yobjectlf est dassecir {a solidité de nos structures
au bénéfice des personnes concernées ; de fédérer et étendre T'offre de projets sur l'arc alpin ; de conduire une
action en cohérence avec le projet fédéral national et d'étre un acteur de poids dans le dialogue avec les autres
acteurs du secteur médico-social.

Différents scénarios ont été envisagés et seront présentés au Conseil d’Administration des deux associations en
juillet prochain. Les deux CA se rencontrerent fin aolt pour établir la suite a donner a ce projet.

« 30 ans de Paralysie Cérébrale France
La Fédération Frangaise des Assoclations d’Infirmes Moteurs Cérébraux (FFAIMC) est devenue Paralysie Cérébrale
France fe 26 septembre 2020,
La Fédération nous a proposé de co-organiser son 30&éme anniversaire en Haute-Savoie.
Nous vous invitons a vous Inscrire auprés de la Fédération pour cet événement qui se tiendra du mercredi 29
septembre au vendredi 1% octobre 2021 3 Annecy, Sevrier et St Jorioz. Le programme complet sera bient6t
accesstble sur les sites web de "ADIMC 74 et de la Fédération.

»  Travaux
Nous accordons notre priorité au projet de déconstruction et reconstruction de Finstitut Guillaume Belluard
{phase [1}. La commission travaux s'est mobilisée tout au long de I'année dans le but de poser les permis respectifs
en fin d’até. | est urgent de pouvoir mettre a disposition du personnel et des jeunes de I'lGB et des services pour
Ja vie & domicile des locaux plus adaptés a leurs besoins,

Toutefois nous n'oublions pas fes probiématiques lides aux locaux de I'ESAT et des réflexions sont menées en
paralléle avec les élus locaux d’Annecy pour trouver ke meilleur emplacement pour sa relocalisation. De
nombreuses rencontres ont cléja eu lieu et nous espérons trés prochainement un aboutissement avec un site
adapté 3 I'activité de I'établissement.

Nous étudions également |a relocalisation du siége dans un de ces projets pour diminuer les cofits de location.

*  Situation de I'Hérydan
Le secteur médico-social est confronté 3 une situation trés préoccupante depuis septembre 2020, LADIMC 74 n'y
échappe pas, particutiérement le Foyer d"Accueil Médicalisé (FAM) 'Hérydan od I'on a recensé 20 postes vacants
sur 45 accompagnateurs du guotidien, Aides-scignants, Aides Médico-Psychologiques et Assistants Educatifs et
Sociauy.
Le Ségur de |z Santé a accentué les difficultés, I'augmentation des salzires des soignants de la Fonction Publique
n'ayant pas été étendue aux professionnels du secteur médico-social.
Des décisions urgentes ont &té prises (accueil temparaire at un groupe fermés), transfert de résidents au Goéland,
retours an famiile...
Une analyse institutionnelle a été diligentée et nous attendons ses conclusions qui, nous l'espérons, nous
permettront de trouver de nouvelles réponses.
Une formation o’ accompagnateur d adultes handicapés de 6 semaines, financée a 80 % par la Région AURA et
20 % par ADIMC 74 a été mise en place en partenariat avec le GRETA et Péle Emploi.
16 personnes ont suivi la formation dont {a plupart ont depuis signé un contrat de travail 3 FADIMC 74.

A présent, je tiens tout particulitrement & remercier trés sincérement Fensemble de nos partenaires institutionnels et
privés pour leur écoute et leur soutien.

Je remercie également Fensemble des partenaires associatifs et les bénévoles qui s'organisent pour scutenir et
accompagner les persannes en situation de handicap avec beaucoup de générosité.

Je réitére mes sincéres remerciements a Frangois Revol, directeur général, aux équipes de direction, & 'ensemble du
personnel pour leus réactivité ef le sens collectif des responsabilités dont ils font preuve.

L'ensemble des « forces vives » de 'ADIMC 74, bénévoles, cadres et professionnels s"est senti concerné et s'est mobilisé et
deployé pour faire face a la gravité de la situation et restant réactifs, investis et inventifs.

Je vous invite 3 lire les rapports des commissions et donne Ja parole & Mr Frangois Revol qui vous présentera, avec les
directeurs des établissements et services, les projets en cours et a venir,
Merci pour votre attention.

Joélle PETIT-ROULET

Présidente
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Rapport d'activité 2020 - Direction Générale

Lors de la derniére Assemblée Générale, en septembre 2020, nous avons déja largement évoqué l'actualité de
la crise sanitaire et son impact sur nos établissements et services. A ce jour, dans un calendrier plus conforme
aux usages de l'association et dans un contexte qui reste dominé par la persistance de |'épidémie, il est difficile
de ne pas commencer le rapport de I'année 2020 en rappelant combien cette crise a modifié nos pratiques et
nos usages.

Il serait cependant bien réducteur de centrer le récit de l'activité de notre association en 2020 sur les
conséquences de la COVID.

le laisserai les directeurs(trices) des unités fonctionnelles relater les évolutions principales des établissements,
services et dispositifs qu'ils(elles) pilotent. A la fin de I'année 2020, Serge Favre, directeur de I'ESAT, a quitté ses
fonctions. Nous le remercions pour le travail effectué qui permet a I'association de déployer une offre diversifiée
d'aide par le travail avec une performance économique solidifiée par les partenariats commerciaux gu'il a su
entretenir et développer. Depuis le mois d'avril 2021, Jéréme Grether a pris sa succession en élargissant son
domaine de responsabilité au Foyer d'Hébergement qui a intégré I'Unité Fonctionnelle Travail a son arrivée.

s stion transversale de la crise sanitaire

La cellule de crise pilotée par le siege s'est réunie quotidiennement 7j/7 de mars a juin 2020 puis deux fois par
semaine en fin d’année. Elle a discuté puis émis des recommandations et procédures, adaptant a notre situation
les consignes nombreuses émises par les autorités locales et nationales. La présence des équipes infirmieres et
médicales des établissements et un contact régulier avec les services hospitaliers ont permis de faire valider au
fur et a mesure les options prises. Vous avez été, personnes accompagnées et familles, destinataires de notes
d'information qui vous étaient soit directement adressées, soit transmises en copie pour information. J'espére
que ces notes vous ont été utiles ; elles ont témoigné de I'engagement exceptionnel de tous afin de protéger,
du mieux possible, les plus vulnérables d’entre nous.

Le numéro d'urgence, ouvert 24 heures sur 24,7 jours sur 7, depuis mars 2020 a été trés peu utilisé, ce qui
semble indiquer que l'information qui a été donnée par la direction des établissements et par le siege a permis
a tous de se repérer dans I'extraordinaire foisonnement des contraintes, consignes, protocoles, injonctions,
contre ordres et interdictions diverses et variées. Je remercie sincérement l'ensemble des acteurs de la
communauté associative du remarquable esprit de solidarité qui a été mis en évidence dans l'acceptation par
tous de ces efforts collectifs. Chacun a bien compris que le respect des consignes données permettait de dégager
une ligne de conduite protectrice et rassurante pour les personnes gue nous accompagnons. Je remercie aussi
tous les professionnels, toutes les personnes accompagnées et toutes les familles de leur bienveillance a I'égard
du prescripteur de ces régles pourtant de facto attentatoires a I'exercice des libertés individuelles
fondamentales.

Les professionnels se sont mobilisés sans reldche pour assurer le bon fonctionnement des établissements et
services dans la bonne humeur malgré le contexte de crise.

Il convient de témoigner également de la mobilisation réelle des autorités a nos cétés pour assurer la continuité
de financement et compenser I'impact des fluctuations d’activité. La Délégation Départementale de I’ARS a
également ceuvré sans reldche pour prendre en compte les besoins matériels de nos structures (fourniture de
matériel de protection, de détection et de prévention, vaccins etc.) et a attribué de nombreux crédits
exceptionnels de compensation des surcouts COVID.

La situation a ce jour semble devoir s'améliorer et il reste important que chacun d'entre nous accepte encore le
rythme progressif et prudent de lever des contraintes sanitaires.
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2. Activité des services supports

Au-dela de ce pilotage de crise, l'activité de gestion dans les quatre grands axes de pilotage (RH, finances,
qualité, logistique et sécurité) s'est poursuivie avec toute I'adaptation a la complexite du moment. Je remercie
I'ensemble des professionnels du siége pour leur implication quotidienne qui nous permet de porter ensemble
I'ambition d’un organe central, performant et fédérateur au service de I'atteinte des objectifs du projet
associatif. Son efficience doit encore progresser car le siége est un élément essentiel dans la réussite de la
politique de prévention des risques de I'Association. Il doit soutenir et sécuriser le travail réalisé par les
établissements et services auprés de leurs bénéficiaires. Un travail de rédaction de projet de siege est engagé.

2.1.Pilotage des ressources humaines

La crise sanitaire s’est doublée d’une crise des recrutements qui a mobilise fortement les directions
d’établissements qui ont recu le soutien de Gérald Bourbotte et de son équipe.

Au 31/12/2020, 'ADIMC 74 emploie 329 salariés en equivalent temps plein.

Avec 66 salariés de plus de 50 ans, la part des seniors est importante et constitue une richesse pour
l'accompagnement des nouveaux salariés.

Les contrats a durée indéterminée représentent 76% des contrats salariés de |"’ADIMC 74.

Trois salariés sur quatre (75 %) sont mobilisés sur I'accompagnement direct des usagers, éducatif et social (55
%) ou dans le domaine du soin (20 %).

Le quart restant est représenté par 7 % de personnel administratif, 11,5 % de personnel des services généraux
et 6,5% de personnel de direction et d'encadrement.

Le personnel d'accompagnement éducatif et social est qualifié pour 93 % (éducateurs spécialisés 18 % ;
moniteurs éducateurs ou atelier 28 % ; AES/AMP 34 % ; assistantes sociales 4.5 % ; surveillants de nuit 3.5 % ;
auxiliaires de vie 3% ; animateurs 2.5%).

Le sentiment de « déqualification », parfois exprimé, repose donc en réalité uniqguement sur l'important
turnover de personnel appelé en remplacement via la SCIC et I'intérim commercial. En 2020, nous dénombrons
pour I'ensemble de I’Association :

B 21 ETP d'intérim (50% SCIC et 50% intérim commercial) pour un coit total de 1403 983 € TTC

18 ETP de CDD soit une rémunération annuelle brute de 724 000 €

Ce besoin de remplacements important trouve deux origines : le nombre de postes vacants, non pourvus en
raison des difficultés importantes de recrutement, et l'absentéisme.

Trois métiers sont principalement touchés par la vacance de poste : au 31/12/2020, il manque 5 IDE, 11 aides-
soignants et 14 AMP/AES.

A noter gu’il devient trés difficile de trouver également des médecins généralistes et spécialistes pour nos
établissements.

Le taux d'absentéisme global en 2020 est de 7,89 % dont 1,09 % lié a la garde d'enfants pendant le COVID. On
reléve un absentéisme pour maladie & 6,05 % plus 0,75 % en ce qui concerne la maladie professionnelle/accident
du travail.

Le suivi attentif de ces indicateurs, dont I'analyse en période de COVID reste délicate, est une priorité.

La problématique RH est particulierement prégnante pour I'Hérydan et a fait I'objet d'un plan d’action en 2021.

Pour contrer ce phénomeéne, I'association se mobilise dans les domaines suivants :
Poursuite de I'élaboration d'un plan QVT, (prévention des risques TMS, RPS..), en lien avec la
Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail.
Poursuite de I'organisation cohérente et optimisée du travail :
o En 2020, l'association s'est dotée d'un nouvel accord concernant |'organisation du temps de
travail permettant une harmonisation attendue entre les différents secteurs. Cet accord
sauvegarde un droit & congés supra-conventionnels pour les personnels au contact des usagers

dans les établissements pour adultes dans un contexte de contraintes des autorités pourtant
peu favorable.
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¢ La mise en place et le déploiement généralisé, réalisé début 2021 du logiciel OCTIME doit nous
permettre d'atteindre nos objectifs d’organisation.
v Attraction et fidélisation des salariés, par le développement du partenariat avec les centres de
formation, I'accueil des stagiaires et une communication positive de 1a part de 'ensemble des acteurs
en direction des étudiants, des demandeurs d’emploi ainsi que du grand public.

La question de la fidélisation est prioritaire : si elle passe par une revalorisation salariale annoncée {mais qui ne
toucherait pas toutes les catégories de personnel ?) et sur laguelle nous avons, malheureusement, peu d'impact
direct, elle impose également une amélioration de I'accompagnement des nouveaux salariés. A cet effet,
I'association s'est dotée en 2019 d'un accord d'entreprise ambitieux concernant la GPEC, accord qui fait une
place importante  la valorisation de I'expérience des salariés séniors.

En s'appuyant sur cette richesse et en organisant en interne la mutualisation de ses compétences dans un
secteur tutorat/formation coordonné, IFADIMC 74 entend accompagner individuellement '"évolution du
parcours professionnel de chague salarié.

Des indicateurs pertinents de suivi (absentéisme, taux de départ, envie de partir, etc.) de I'ensemble des salariés
devront permettre d'objectiver 'impact des actions mises en place. Un travail particulier doit &tre fait également
dans le recrutement et 'accompagnement de salariés en situation de handicap (en 2019 et 2020, le taux de
salariés concernés par la DOETH est insatisfaisant).

Enfin, il convient également, avec I'ensemble des forces vives, de construire une politique de mobilité interne,
horizontale et verticale, rassurante et attractive.

2.2.Pilotage administratif et financler

L'année 2020 a été marguée par l'arrivée en ao(it d'un nouveau Responsable Administratif et Financier, Franck
Thiry, 2u moment clé ol nous recevions la confirmation de I'entrée en négociation pour la rédaction d'un
Contrat Pluriannue! d¢'Objectifs et de Moyens [CPOM) concernant I'ensemble des établissements et services.
Son expérience de ce type de négociations, mais également ses grandes compétences techniques et
pédagogiques ont, des son arrivée, permis de passer une étape décisive dans la capacité de notre organisation
a fiahiliser le suivi, le contrdle et I'anticipation des comptes.

Le trop fragile équilibre, qui vous est présenté dans le rapport financier, nous permet cependant d'envisager
avec une relative sérénité cette étape décisive de contractualisation avec nos financeurs mais également la
planification de nos grands travaux de modernisation, indispensables a la poursuite de nos actions dans les
meilleures conditions, Cela passe par I'écriture, en fin d’année, de I'ensermnble des programmes d’investissement
(PPi}, leur consolidation et le plan glohal de financement pour tes années a venir,

La mise en place des procédures de suivi budgétaire se poursuit et doit faire évoluer le contrdle des dépenses
grace a plus de mutualisation et une politique d’achat mieux structurée.

L’évolution de notre systeme d’information se poursuit et mobilise tous les acteurs du siege. Les principaux
logiciels communs en place sont les suivants :

Comptabilité paie EIG {2015)

Contrats de travail SWEN (2015)

Carnets sanitaires et sécurité (2019)

Gestion commerciate ESAT SAGE L100 (2010)

Dossier unique usager IMAGO (2016)

Temps de travail OCTIME (2019)

Qualité gestion des risques AGEVAL {2020}

Dématérialisation des factures YOOZ (2021)

R NN

La formation continue & l'utilisation de ces outils est une priorité. De nouveaux chantiers sant d'ores et déja
identifiés :
v Elaboration d'un schéma directeur du systéme d'information et réflexion sur la création d’un poste de
Responsable des S) {mutualisé avec d’autres opérateurs ?)
¥ Qptimisation de l'interopérabilité des logiciels métiers
v Déploiement de la messagerie sécurisée « données de santé »
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Acquisition de solutions et matériels adaptés pour la visioconférence et la télémédecine

La mise en place d'un poste de chargé de mission « RGPD » permettrait la mise en conformité et
I’élaboration d’un plan d’action en matiére de protection des données. Son financement sera sollicité
dans le cadre du CPOM.

Il nous faut également nous engager dans un véritable plan RSE (Responsabilité Sociétale et
Environnementale) coordonné visant a améliorer les performances financiéres, environnementales et
sociales en y associant I'ensemble des bénéficiaires. Il convient également de développer une véritable
culture de la mesure d'impact venant soutenir et argumenter les pratiques d'évaluation. Un audit « RSE »
est donc sollicité dans le cadre du CPOM pour enrichir une démarche d’amélioration continue dans ce
domaine, dont la norme 1SO 26000 pourrait étre le guide.

2.3.Pilotage sécurité et environnement de travail

Michel Volle, Responsable Sécurité et Environnement de Travail, a été particulierement sollicité au cours de
I'année et sa participation aux différentes cellules de crise a permis la mise en place d'une gestion logistique
des différents outils de prévention, matériel de protection et de la diffusion de consignes et protocoles
d'hygiene. Ce faisant, il a fallu continuer a garantir le meilleur niveau de prévention des risques liés a la sécurité
(incendie, hygiéne de I'eau, intrusion, risques musculo-squelettiques et psycho-sociaux pour les professionnels,
gestion du parc automobile etc.). Je remercie Michel pour son implication au service de tous et associe a ces
remerciements I'ensemble des professionnels des services techniques et généraux dont l'adaptation aux
exigences de la crise a été exemplaire.

Cette mission transversale doit encore évoluer dans les années qui viennent afin de permettre a I'association de
disposer d'une cellule logistique et sécurité encore plus performante, par la montée en compétence et la
spécialisation de ses acteurs. Nous envisageons aussi la place qui sera donnée aux travailleurs en situation de
handicap de I'ESAT, dans cette cellule logistique, dans un objectif attendu d'augmentation de la participation
des personnes accompagnées a la dynamique associative.

2.4.Pilotage de la qualité

Sous le pilotage pertinent de Aurélie Daudon, nous avons poursuivi la démarche d'amélioration continue de la
qualité des prestations délivrées avec pour objectifs la satisfaction des personnes accompagnées et la
performance globale de 'organisation. L'acquisition du logiciel qualité et de gestion des risques AGEVAL et son
déploiement progressif nous permet d'envisager I"augmentation du niveau de performance dans la conduite
d'évaluations, le pilotage des plans d'action, la mise en place d'indicateurs de suivi, la gestion documentaire, la
production d'enquétes de satisfaction, le suivi des événements indésirables des réclamations et la gestion des
risques.

Aurélie a également piloté la mise en place d'une nouvelle arborescence informatique transversale, gage de
gualité, d’harmonisation et de continuité des pratigues. Elle a participé trés activement a 'accompagnement
des équipes dans |'utilisation du dossier unique de l'usager si précieux pour |'accompagnement des projets
individuels.

Nous attendons la confirmation de la réforme de I'évaluation des ESMS, réforme annoncée qui ne saurait tarder.
Nous avons en effet comme objectif la réalisation coordonnée de I'ensemble des évaluations de nos
établissements et services en 2022.

3. Préparation du CPOM

Notre Association a recu fin 2020 confirmation des autorités de la négociation en 2021 d’un contrat tripartite
de financement et d'objectifs. Ce contrat, qui s'appelle CPOM, pour Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de
Moyens, sera établi pour une période de 5 années. Il sera signé par |’Association avec :

v"  Le Conseil Départemental de la Haute Savoie, qui tarifie, finance et contréle les établissements et
services qui accompagnent I'hébergement et la dépendance des adultes en situation de handicap ainsi

que leur accompagnement social (Foyer d'Hébergement, Foyer de Vie, partie hébergement du FAM et
SAVS).
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v L’ARS Auvergne Rhdne-Alpes, qui controle et tarifie les établissements pour enfants et adolescents
(CEM, PHARE, SESSAD, SESSAD projet 16 25 ans), I'ESAT et la partie soins du FAM, le financement de ces
établissements étant assuré par I'assurance-maladie.

La signature de ce contrat est programmeée depuis plusieurs années. Les conditions sont aujourd’hui réunies
pour un démarrage au ler janvier 2022. L'enjeu est de planifier, de solidifier et de sécuriser les sources de
financements de |'Association afin de faire évoluer nos établissements et services pour répondre au mieux aux
besoins des enfants et adultes en situation de handicap. Ces besoins et ceux du territoire sont définis a partir
d'un diagnostic partagé avec les autorités. Le CPOM est un « contrat de confiance entre les pouvoirs publics et
les gestionnaires, basé sur une volonté commune de concilier une gestion moderne avec I'efficacité sociale ».

La contractualisation conjointe avec les deux autorités viendra objectiver notre place d'acteur essentiel de
I'accompagnement du handicap dans le département. Ne révons pas, dans un contexte de contraintes
budgétaires imposées, il s'agit d'une négociation qui pourrait étre serrée mais au sein de laquelle nous saurons
défendre les valeurs de notre Association et les moyens nécessaires a la prise en compte des besoins spécifiques
liés au handicap neuromoteur et au polyhandicap, sans oublier les besoins liés aux atteintes associées (troubles
cognitifs et d'apprentissage, handicap invisible etc.). Nous veillerons également & faire valoir les solutions
existantes et innovantes et a développer les dispositifs favorisant la participation sociale de chaque personne
en situation de handicap accompagnée par I'Association.

La signature puis la mise en ceuvre du CPOM au ler janvier 2022 nous engagera, comme elle engagera nos
financeurs, pour les années 2022 a 2026.

Deux premiéres réunions de comité de pilotage avec les autorités ont d’ores et déja eu lieu :
e La premiére en janvier 2021 pour planifier les différentes étapes de la négociation qui aura lieu tout au
long de I'année 2021.
e Laseconde en avril 2021 pour croiser les regards et valider un diagnostic partagé.

Le diagnostic réalisé en interne a mobilisé largement les bénévoles associatifs et les professionnels. Il a
également été partagé avec les représentants des usagers et des salariés avant envoi. Je remercie tous les
participants quiont réalisé un travail de qualité qui présente bien toutes nos forces mais aussi, sans concession,
tous nos points d’amélioration. A partir des réflexions que nous avions menées a 'occasion de notre
autodiagnostic, nous avons adressé début juin aux autorités une proposition d’objectifs qui sera étudiée et
validée a I'occasion d'une 3éme reunion de comité de pilotage début juillet 2021.

Ces objectifs visent @ poursuivre, développer et améliorer le fonctionnement de nos structures et la qualité de
I'accompagnement des personnes en situation de handicap et des familles de ’ADIMC 74. Tout en tenant
compte des objectifs obligatoires fixés par les pouvoirs publics, nous nous sommes attachés a défendre au
mieux les valeurs et les projets de 'ADIMC 74 qui visent a répondre aux besoins spécifiques des enfants,
adolescents et adultes que nous accompagnons. Une lettre tient informée toute la communauté associative de
I'évolution de ces travaux dont I'enjeu n’échappe a personne.

4. Modernisation des locaux des établissements et services

Le besoin de modernisation de certains établissements est prioritaire pour 'accompagnement des résidents
dans des conditions dignes. L'équilibre financier retrouvé, bien que fragile, permet de se projeter dans une
programmation ambitieuse.

La deuxieme tranche de travaux du site de I'Institut Belluard fait I'objet d'une étude engagée depuis 2011 et qui
n'a toujours pas abouti. L'association sollicite cette année trois subventions (Conseil départemental, Plan d’Aide
a I'lnvestissement de la CNSA, Plan de Relance Economique) qui devraient, si elles nous sont accordées, nous
permettre de cléturer le dossier de préparation et d'engager des travaux. Ceux-ci concerneront toute la partie
pédagogique, administrative, para-médicale et médicale du CEM et de PHARE mais également la construction
d'un espace dédié a l'unité des Services pour la Vie 3 Domicile. Les autorités nous soutiennent et nous
accompagnent positivement dans ce projet.

Les conditions de travail des ateliers de Novel, dans lesquelles évoluent les travailleurs en situation de handicap
sont devenues difficilement tenables au regard du caractére exigu des lieux. L'association cherche I'espace qui
permettra d'accueillir le déménagement de nos ateliers et est en relation étroite avec la commune d’Annecy
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sur ce dossier.

L'association dispose d'outils de préparation 3 la vie autonome qui nécessitent d’étre renforcés afin de
permettre de préparer les usagers qui le peuvent a accéder a de I'habitat inclusif lorsqu’ils seront adultes. Un
projet d’appartement d’apprentissage est en cours ; il pourrait concerner non seulement les usagers enfants, du
CEM, ou du SESSAD Projet, mais pourrait &tre développé pour permettre a des usagers en établissement pour
adultes de s'engager vers ¢e nouvel apprentissage.

Par aifleurs, la location trés onéreuse des locaux du sigge, pénalise I'équilibre financier des établissements et
par la méme de Fassociation. Le déménagement du siége est intégré a la réflexion globale.

Pour mener & bien ensemble de ces opérations, un schéma directeur d'investissement immobilier est en cours
d'élaboration.

5. Partenariats

Membre actif de |a fédération Paralysie Cérébrale France, I'Association participe a la réflexion nationale et a
la recherche en faveur des personnes Paralysées Cérébrales et Polyhandicapées. Elle le fait également en

collaborant a I'écriture du livre blanc sur ta Paralysie Cérébrale qui sera transmis a la HAS et a la relecture des
REPPF en préparation sur ie sujet.

Les professionnels et bénévoles de 'ADIMC 74 sont particuliérement attentifs a la question du développement
des partenariats.

Dans le domaine sanitaire, les liens nombreux avec le CHANGE, HANDICONSULT, le CAMSP, la consultation
hospitalidre pour les TND qui se met en place, la présence historique au sein de DENTDICAP, la présence dans
les réseaux de santé (R4P, RSBD, Resaccel} témoignent de cet engagement.

L'impact social de I'activité d’Epicentre, pour las personnes en situation d'épilepsie sévére comme pour leur
entourage (familles, ESMS), fait 'objet d'une attention particuliére en raison de son caractére innovant.

Dans le domaine sportif et culturel, les nombreux partenariats permettent de proposer aux bénéficiaires une
auveriure et une participation soclale enrichissante.

Dans le domaine de 13 formation professionnelle, 'ADIMC 74 a su construire des liens forts (INEIS, MFR, GRETA,
IFAS) qu'il conviendra d'inscrire plus régulidrement dans un cadre conventionnel.

L'ADIMC 74 poursuit également ses réflexions partenariales en faveur de la prise en compte des besoins
spécifiques des publics suivants :
& les personnes handicapées vieillissantes (liens avec I'hépital local de Reignier, 'EHPAD de Faverges, le
grand Annecy pour la Bartavelie et fa Villa Romaine)
# la petite enfance (lien avec e CAMSP)

La SCIC Emptlois Solidaires Lacs et Montagnes {ESLM), fondée avec deux APEI, concoure indirectement a un

accompagnement de qualité par |a réponse apportée au besoin de remptacement des etablissements médico-
sociaux de Haute-Savoie.

Au sein du Colectif Handicap, dans un groupe de travail départemental inter-associatif et dans le groupe de

travail régional organisé par Resacell, I'Association participe & la réflexion sur le développement de ['habitat
inclusif.

Enfin, nous sommes résolument ouverts 3 toute coopération permettant d'optimiser les moyens et les
ressources mis a disposition du secteur {transport, achats, etc.)

CONCLUSION

Nous avons appris de la crise, mesuré la force de nos coopérations et de notre solidarité, confirmé et reconnu
'engagement et [a responsabilité de nos professionnels et découvert de nouvelles maniéres de travailler qui
modifieront durablement et positivement nos pratiques pour peu que nous sachions adapter nos outils et nos
usages.

la poursuite de l|'évolution de nos pratiques de communication (site internet, MAG'Adimc, lettres
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d’information, réseaux sociaux) a donné de la visibilité aux actions des établissements et services et valorisé
Iimage de FAssociation. Merci & Elodie, Andrea et a nos professionnels et bénévoles actifs au sein de fa
commission communication. Nous devons prendre appui sur cette communication positive pour rechercher des
ressources complémentaires pour I’ Association, favorables a I'atteinte de ses objectifs.

Jévoquais I"ambition d'un siége efficient et fédérateur au service des objectifs de I"Association. Avec le CPOM
engagé, le challenge de la fidélisation et de Fattractivité du personnel, la planification d’investissements
immohiliers d'envergure, 'exigence de amélioration continue de la qualité et de la prévention des risques,
cette ambition trouve tout son sens et guide nas actions.

L'autodiagnostic sans concession réalisé pour le CPOM mets en évidence nos faiblesses mais aussi toutes nos
forces, L'expérience de [a crise a créé ou renforcé des liens de confiance, en interne et en externe, qui nous
permetient d’envisager posément nos points d'amélioration.

Il reste en effet du chemin a parcourir pour faire face aux défis qui s’annoncent mais ce que notre organisation
a montré en 2020 doit nous rendre confiant dans notre capacité a surmonter les obstacies sans dévier de la
route tracée par le Projet Associatif et a en accompagner les évolutions,

Francois Revol
Directeur générai
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Rapport de Gestion exercice 2020

Le compte de résultat consolidé

Les produits d"exploitation de I'Association ressortent a 23 767 052 € soit une hausse de 2.5%, principalement
lige a une augmentation des subventions (Octroi de CNR et prise en charge de déficits n-2) mais aussi a la
réforme du plan comptable selon I'ANC 2018-06, applicable a compter du 1°" janvier 2020. Sur ce dernier point
cela a eu pour conséquence de réaffecter les produits sur provisions réglementées pour renouvellement des
immobilisations, du résultat exceptionnel vers I'exploitation, dans la rubrique « Utilisation des fonds dédiés ».
L'impact de ce changement de présentation est de 200 053 €.

S’agissant de I'activité avec les tiers, celle-ci baisse de 24.2% a 765 161 € :
e Le chiffre d’affaires de Persy-CAT s'est effondré a 28 147 € (84 160€ en 2019, 85 365€ en 2018, 89 442 €
en 2017 et 77 215 € en 2016). Du fait de la crise sanitaire, I"établissement a été fermé pendant prés de
7 mois.
e Le chiffre d’affaires de I'Atelier de Novel accuse une baisse de 18.3% a 700 217 €.

Les frais de séjours et dotations globales augmentent fortement a 21 228 431 € contre 20 543 699 € I'année
précédente. A noter l'incidence en 2020 de la prise en charge des déficits antérieurs par I’Agence Régionale
de Santé (ARS) et le Conseil Départemental pour un montant de 523 028 €, ainsi que |"octroi de CNR (Crédit
non reconductible) pour 520 030 € en vue de couvrir notamment les surcouts de matériels et primes liés au
COVID,

Les autres produits de gestion courante qui incluent les contrats aidés, les remboursements d’indemnités
journaliéres et les remboursements de formations se sont établis a 333 749 £ contre 415257 € en 2019,
impactés notamment par le faible niveau de formation en 2020. Le complément rémunération handicapés s'est
accru de 951 610 € a 1 044 905 £, grace notamment a la prise en charge par I'ARS de |a part atelier des usagers
sur la période de confinement.

Enfin, une provision pour risque de litige prud’homal a été enregistrée en 2020 et dont le dénouement a eu lieu
début 2021, expliquant ainsi I’accroissement du poste en question a 48 821 € contre 25 000 € en 2019. A noter
'impact d'une reprise de provision pour départ en retraite, de 57 760 €.

Parallélement a I'évolution des produits d’exploitation, les charges d'exploitation de I'association se sont accrues
de 568 982 € a 23 070 030 £. Les évolutions en grandes masses sont les suivantes :

e les autres achats et charges externes augmentent de 267 061 €. Hausse qui s’explique principalement
par I'augmentation des charges du personnel intérimaire a 1 403 983 € (contre 1 260 764 €) malgré la
mise en place de la SCIC.

e lessalaires et charges sociales de personnel augmentent de 314 998 €, intégrant notamment une prime
COVID pour 408 750 €.

e Les dotations aux amortissements et provisions et autres charges sont relativement stables a
1097 622 € contre 1 066 483 €, conséquence d’'un niveau d’investissements relativement faible ces
derniéres années.

Les intéréts et charges financiéres continuent de baisser avec la baisse du niveau d’endettement a 128 329 €
contre 152 053 € l'année précédentes. Ces charges financiéres sont trés partiellement compensées par des
produits de placement a hauteur de 22 942 £ soit un résultat financier déficitaire de (105 387 €) contre
(138 896 €) en 2019.

Le résultat exceptionnel est un excédent de 16 076 € contre 230 948 € en 2019. Cette baisse est expliquée par
I'application de la nouvelle norme comptable ANC 2018-06 ayant pour effet de transférer les reprises de
provisions pour subvention d’équipement depuis le résultat exceptionnel vers le résultat d’exploitation.

Ainsi, il en résulte un excédent de 602 610€ contre 771 203 € en 2019.
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Le bilan consolidé

L'actif du bilan a 25 361 856 € présente une augmentation de 520 401 € soit 6% en raison notamment d’une
trésorerie qui s’'est fortement accrue.

La diminution de I'actif immobilisé de 217 349 € est la conséquence de la dotation aux amortissements de
I'année pour 1 073 801 €, d'un niveau d’investissement de 540 553 €. Le taux de vétusté des constructions est
de 53% (rapport entre le cumul des amortissements pratiqués pour les constructions et la valeur initiale des
constructions). Les investissements de I'exercice ont été financés a 63 418 € par des nouveaux emprunts.

Les créances des usagers et comptes rattachés diminuent de 460 539€ € s'expliquant essentiellement par une
baisse de créances de nos financeurs.

La trésorerie nette de I"association y compris les placements est de 7 391 888 € contre 6 760468 € 'année
précédente soit une hausse de 631 529 €.

Au passif, il faut noter que suite au changement de plan comptable & compter du ler janvier 2021, les fonds
dédiés relatifs aux subventions de fonctionnement et autres ressources sont remontés dans la rubrigque Fonds
dédiés reportés et dont I'impact a été de 281 153 € en premiére adoption. Il en va de méme, pour les provisions
réglementées pour subvention d’équipement qui sont remontées dans la méme rubrique et dont I'impact a été
de 4 559 253 € en premiére adoption.

Le rapport entre 'endettement brut et les ressources stables de I'association est inférieur a 1. Le poids de
I'endettement diminue. Enfin, 'endettement net passe de - 407 422 € en 2019 a -1 484 415 € (plus de trésorerie
que d'emprunt).

La provision pour départ en retraite diminue de 57 760 € du fait de nombreux départ sur I'année 2020. A noter
la correction du taux d’actualisation qui est passé de 0.8% a 0.5%.

S’agissant du poste fournisseur, ce dernier présente une baisse de 241 265 € améliorant ainsi notre besoin en

fonds de roulement. Les dettes fiscales et sociales (congés payés, charges sociales, TVA...) augmentent de
93 336 £ du fait d’un solde de taxe sur les salaires plus important que n-1.

Conclusion

Le bon résultat de I'année 2020 est d0 essentiellement a la reprise d’une partie des déficits de 2018 et 2019 par
les financeurs ainsi qu’au double paiement de CNR Prime COVID de la part de I'ARS.

Daniel GIRODIN Franck THIRY
Trésorier Responsable Administratif & Financier
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux membres de ["association,

Opinion

En exécution de Ja mission qui nous a ét¢ confide par voire assemblée générale, nous avons
effectué "andit des comptes annuels de 1°Association Départementale des Infirmes Moteurs
Cérébraux de Haute Savoie relatif & exercies clos le 31 décembre 2020, tels qu’il sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et prineipes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de

Pexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de Passociation & 1a fin
de cet exercice.

Fondement de opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué noire audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avens collectés sont suffisants et appropriés
pour forder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en. vertu de ces normes sont indiquées dans 1a partie
« Responsabilités du commuissaire aux comptes relatives & I'andit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1* janvier 2020 4 la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée 4 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et Paudit des compies de cet exercice. En effet, cette crise ef les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'wrgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur lenr activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur levrs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont également en une incidence sur
I"crganisation interne des entroprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
1.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives & 1a justification de nos appréciations, nowus
vous informons que les appréciations les plus importantes auxguelles nous avons procéds,
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére. approprié des principes
comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et
sur la présentation d°ensemble des compies.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'andit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinlon exprimée cl-avant. Nous
n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons é&galement procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation 2 formuler sur la sincérité et la concordance avece les comptes
annuels des mformations données dans le rapport financier du irésorier et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres de
I'association.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le counvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

N appastient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fdele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle Interne qu'elle estime nécessaire 3 I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies sigmficatives, que celles-c1 proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des compies annuels, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de
" association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
mformations nécessaires relatives a la continuité d*exploitation et d’appliguer la convention
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comptable de continuité d’explortation, sauf §'1l est prévu de liquder ’association ou de
cesser son activitd.

Les comptes annuels ont €té arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du comumissaire aux comptes relatives 2 1’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d”obtenir
{*assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anowmalies significatives. L assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance,
sans toutefors garantir qu'un andit réalisé conformément aux pormes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comune significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellernent ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les ufilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-cl.

Comme précisé€ par Iarticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité on la qualité de la gestion de votre
association.

Dans ie cadre d’un audit réalisé conformément aux nommes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux compies exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit.

En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’aundit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalic significative provenant d*ane fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative tésultant d’une erreur, car la frande peut impliguer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du
contrdle intemne ;

¢ il prend connaissance du conlrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d’aundit appropri€es en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opimion sur I'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenuss et le caractére
raisonnable des egtimations comptables faites par 1a direction, ainst gue les informations
les concernant fournies dans Ies comptes annuels ;
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il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I"existence ou non
d’une incertitude significative liée & des événements ou 4 des cixconstances susceptibles de
mefire en cause la capacité de l’association & poursuivie son exploitation. Cette
appréciation s’appuie swr les ¢léments collectds jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances on événements uitérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. 5’1l conclut 4 I’existence d’une incertitude significative,
il attire Pattention des lecteurs de son rapport sur les informations fourmies dans les
cornptes annuels au sujet de cette incertitude oy, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refiétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidele.

Fait a Annecy, le 24 mai 202]

Le Commigsaire aux comptes
FIDAUDIT

/. Didier DAMAS
Associé
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Donations termporaires d'usufruit
g::;gs;:is;:rr:;ﬁg;:::ces, marques, procédas, logiciels, 114 835 08401 16488 16 50%
Autres immaobilisations incarparelles 16 17¢ -16 176 ) | 106
Immobiiisztions incorporelles an cours
Avances et acomptes
tmmoebilisations corporelles
Terralns 520213 -326 257 493 955 529 296
Constructions 18226461 8 BBB 856 8537 805 S 057 845
Installations techniques, matériel et outillage industriels 2 562 BER ~2 05D 789 500 876 885721
Autres immobilications corporalles 5 307 0ER -1 164 553 1232407 1174279
Immmobiiisations corporelles en cours 186 040 -107 928 78131 62 636
Avances et acomptes 11487
Biens requs pur fegs ou donations destings o re cédés 1]
Immaobilisations financigres
Participations et Créances rattachées 1000 | 1000 1000
Autres titres immobilisés 352 692 0 353 692 22279
Préts 10000 a 10 000 10000
Autres 23082 1] 23082 32108
Total 1: ACTIF BMMOBILISE 27 736 165 -16 473 294 11262 871 11 480 220
ACTIF CIRCULANT
Btocks et en-cours 7887 ¢ 7B R7L 76767
Créances
Créances glients, usagers et compies retachés ¢ 38L550 ~&47 617 2333 933 2794473
Créances recues par fegs ou donotions v Ui 0 4
Autres 435683 0' 435 pE3 251883
Valeurs mobilidres de placemant 885 150 -150 285 000 2219762
Instruments de frésorerie
Disponibilités 10 200 720 10 300 720 7 016 293
Charges constatées d'avance 64 769 64 769 58731
Total il 14 148 752 47 767 144098 985 124137138
Frais d'émizsion des emprunts {ill)
Primes de remboursement des emprunts (1Y)
Ecarts de conversion Actif (V)
TOTAL GENERAL{] + If + 1+ IV + V) A1 582917 -16 521 061 25 361 856 23 857 938




Péricde du 01/01/20 au 31/12/20

BILAN PASSIF AU 31/12/2020

Devise d'édition : EURD

Exerciea 2020 Exercice 2018
PASSIE {selon ANC 2018-05) {gelon CRC 1993-01)
FONDS PROPRES / FONDS ASSDCIATIES
Fonds progres / fonds associatifs sans droit de reprise 1764203 2 154 804
dentlegs et donations avec eontrepartie d'actifs immobilisés, subventions
d'investissement affectés & des biens renouvelables... 322 013 797 9015
Fonds propres statuiaires 992 632 976 166
Fonds propres complémentaires 449 557 420523
Fonds propres aveg drolt de reprise
Autres Tonds associatifs (partie 1/2)
Ecarts de rédvzluation
Réserves 3582724 3013526
Renolt & nouveau +943 4€5 -1 466 283
dont résultots sous contrdle de Hers financeurs 254 037 287 57§
Excédent ou déficit de lexercice 602 810 771203
Situation nette {sous total) 5 016 072 4 533 050
Fonds propres consomotibles 1170487 5724660
Subventions d'investissermeant BOR 135 927 538
Frovisions réglementées 272 35% 4 807 022
Total | £ 186 559 10247 710
FOMNDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportes liés aux legs ou donations 15817 0
Fonds dédiés 4582 706
Total It 4 608 523 0
PROVISIONS
Provisions pour risques 48821 25 000
Provislons pour charges 1374 870 1432 630
Total Hi 1423 e9), 1 457 B30
Fonds dédiés
- stif subventions de fonctionnement 0 216 162
- SUr autres ressources 64 990
Total Hi bis 0 281153
DETTES
Emprunts obligataires et assimilés {titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements da crédit § 701 305 8 828613
Emprunts et dettes financidres diverses 264 812
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 1197 214 935 965
Dettes des legs gu donations
Dettas fiscales et socialas 1751922 1658 587
Dettes sur immobilisations et compties rattachés
Atras dettes 402 376 487 485
Instrurnents de trésorerie
Procluits constatés d'avance
Total iV 13 053 D83 11 911445

Ecarts de conversion Pagsif (V) ] o]
TOVAL GENERAL () + 1E + 11+ 8l bis + IV + V) 25 361 856 23 857938




Périnde du 01/0L/20 au 317127720
Devise d'éditton : EURD

RESULTAT D'EXPLOITATION

Exeecice 2020 Exercice 2015

COMPTE DE RESUTLAY (selon ANC 2013- | (sefon CRE 1998-
05} o}

Cotisations 9 455 0
Ventes de biens et services Te5 181 1009512
Ventes de biens F01278 863 381
dont ventes de dons en neture 0 0
Yentes de prestations de service £3 222 146321
dont parrainages o 0
Produits de tiers financeurs 22 330 656 13238
Concours publics et subwventions d'exploitation 22337 B59 o
Subventions 0 13239
Produits li€s a des financernents réglementaires 0 0
Versements des fondateurs ou consommations de 13 dotation consomptible 1] ]
Ressources lifes & a générosité du public 42 988 ]
Dons manuels 0 0
Mécénats 0 0
Legs, donations et agsurances-vis 42988 0
Contributions financiéres u] 0
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions at transferts de charges 128 040 244 960
Utilisations des fonds dédiés 200 653 0
Autres produits 283 B72 21918964
Cotications 0 B 400
Dons manuels o) o
Mécenats o] o]
Legs et donations ¢ 0
Contributions financiéres regues [ o
Versement des fondateurs 0 0
Quate-port de dotations consomptibles virées ou compte de résuftat [ 0
Auvtres produits 283678 21 9161564
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 23767052 23 186675
Achats de marchandises et matikres premisres 301 557 366180
Variation de stock -2888 15693
Autres achats af tharges externes 5722216 5455155
Ades financiéres 0 0
ImpBts, taxes et versements assimilés 1144256 1145719
Salaires et traiternents 10875441 10 388 363
Charges socinles 5858723 4030503
Dotations aux amertissemeants et aux dépréciations 1073801 1041483
Dotations aux provisions 23821 25000
Reports en fonds Jédigs 71867 1}
Autres charges 1233 32 8E1
Addes financiéres a o
Autres charges 1233 32551
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 23 070 030 22 501048

697022 B35 627




Période du 01/01/20 20 31/12/20
Devise d'édition : EURO

Exercice 2020 Exercice 2019
COMPTE DE RESUTLAT [seion ANC 2018-| (selon ERC 1958-
)] 0%)
PRODUITS FINANCIERS 22842 i3 187
e participation 0 0
D'autres valeurs mobilidres et créances de Iactif immobilisé 0 o
Autres intéréts et produite assimilés 374 2820
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge 5623 )
Uifférences positives de change o ]
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement 16 945 10338
CHARGES FINAMCIERES 128 330 152 053
Potations aux amortissements, aux déprécigtions et aux provisions 150 0
Intéréis et charges assimilées 128 180 152053
Différences négatives de change 0 o
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement o o
RESULTAT FINANCIER -10% 387

RESULTAT COURANT _53?'6?5-

PRODUITS EXCEPTIONNELS 100 230 347 257
Sur epérations de gastion 15 562 9% 934
Sur opérations gn capital 24 662 77 247
Reprisas sur provisions, dépréciations et transferts de charges [ 170071

CHARGES EXCEFTIONNELLES 84154 116 300
Sur opérations de gestion 58570 21 042
Sur opérations en capital u} 2677
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provislons 24 534 22 588

Participation des salariés aux résultats (VIr} o ]

Impdts sur les bénéfices V1) 5101 6574

TOTAL DES PRODUITS 23890224 23 547 D&%

TOTAL DES CHARGES 23 287 815 22 775 985

SOLDE INTERMEDIAIRE
+ Report des ressources non utilisées des exercices antétieurs 0 35741
- Engagements A réaliser sur ressources afferiées 0 -35 £82

EXCEDENT OU DEFICIT _ 602 610 771203

Dons en nature

Prestations en naturs
Bénévolat 32575 57 154
JOTAL . 32873 57154

Secours en nature

Mises & disposition gratuite de hiens
Prestations en nature

Mise & dispesition gretuite de biens et services
Personnel bénévola 32795 57 154
TOTAL 32 795 57 154




Période du 01/01/20 au 31/12/20
Devise d'édition : EURD

Annexe au bilan avant répartition de Fexercice, dont le tota! est de 25 361 856 Euros etau
compte de résultat de I'exercice présenté sous forme de fiste, dont les produits d'exploitation
scnt de 23 767 052 Euros et dégageant un excédent de 602 630 Euros.l'exercice 2 une durée de
12 mois, couvrant Ia période du 01,/01/2020 auw 31/12/2020.

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels,

FAIT CARACTERISITIQUES DE PEXERCICE ;

Les éléments significatifs de Yannée 2028 peuvent se résumer de la facon suivante :

- Le départ en retraite du directeur d'établissement ESAT au 31/1.2/2020

- Earrivé fin Aout 2020 du nouveau Responsable Administratif et Financier, Franck THIRY.

- de part Ja poursuite de la crise sanitaire, les comptes d'exploitation ont été impactés par des
surcouts COVID liés 3 la fois & I'achat de matériel et d'équipements de protection mais aussi
d'une prime de 1500€ distribuée aux professionnels. || faut noter gue 'assaciation a recu en
cempensation de ces charges, des Crédits Non Reconductibles (CNR) pour un montant de 443%E.
- Le recours & I'intérim qui s'est encore accry cette année du fakt de la crise sanitaire et des
difficultés de recrutement sur 'établissement Hérydan. A ce titre, une slerte 2 &té réalisée auprés
des pouvoirs puhlics.

- Un contrBle URSSAF a été menée sur l'année 2020 au titre des années 2019-2018-2017 sans
conduire & un quelcongue redressernent

- D'un point de vue systemes d'informations, I'implantation de Foutil "Octime" (gestion des
temps de travail) a &1é finalisé, et V'outi! de gestion de la qualité et des risques "AGEVAL" a été
lancé.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFES POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les mesures de contraintes décidées par le Gouvernement dans 2 cadre de [a lutte contre la

crise sanitaire lide au Coronavirus emportent pour le tissu économique, médico-secial et sanitaire
des conséquences, d'une ampleur inédite. A ce jour les conséguences aui en découlent sur la
santé financiere des établissernents est difficilement prévisibie, compte tenu des incertitudes
pesant sur la durée des mesures de restrictions en cours mals également des modalités et
conditions de sortie de cette crise, Par ailleurs, concernant notre association, du fait de la
limitation de circulation des biens et des personnes, certaines prestations vont devolr &tre mis &
l'arrét temporairement, ce qui peut avoir des conséguences a court ou moyen terme. De méme,
si certains services n'étaient plus rendus par nos printipaux prestataires, cela pourrait conduire
au ralentissement ou & I'arr8t de notre activité. Compte tenu de la date de ces événements, sans
lien direct prépondérant avec |z situation & la ci6ture de I'exercice 2020, nous avons établi les
comptes sur Ja base des informations disponibles 3 fa date d'arrété sans prendre en comple, dans
la valorisation de nos actifs et passifs, les incidences potentiellas liées 3 ces événements.

Les conventions comptahles ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité d'exploitation

- permancence des méthodes comptables d'un exercice & 'autre

~ indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'étahlissemant ¢t de présentation des comptes annuels,
en tenant compte des modifications apportées par I'instruction DGCS/DGCL/DGFIP/170 du 12
Juillet 2018 relative a fa mise a jour du plan comptable M22 applicable aux établissements
sociaux et médico-sociawcau ler janvier 2018, )




Période du 01/01/20 au 31/12/20
Devise d'édition : ELRD

Cette instruction présente les évolutions du plan comptable, introduites par larrété du
ANC-2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé & but non lucratif
et dont la premiere application intervient au ler janvier 2020, Ainsi, les comptes au 31/12/2019
restent présentés sous "ancien réglement & savoir I'ANC 99-03,

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des couts histerigues.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes ;

- Amortissements : ils sont calculés suivant le mode linéaire et en fonction de la durée de vie
prévue. L'association ne pratique pas d'amortissement dérogatoire;

- Les durées d'amortissements sont ies suivantes:

- Logiciels: 3 ans

- Constructions : de 12 & 50 ans selon les composants et la nature de la constuction

- Matériel de transport: 58 7 ans

- Matériel ¢t mobilier: 53 10 ans

- Matérigl informatique : 34 5 ans

- Stocks : ils sont évalués suivant la méthode pramier entré, premier sorti,

Pour des raisons pratiques, le dernler prix d'achat connu a été retenu sauf écart significatif. Les
produits fabrigués sont valorisés au cout de production en éliminant le cout de la sous-activité.
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Association Départementale
Des Infirmes Moteurs Cérébraux
De Haute Savoie
(AD.LM.C)

114 avenue de France
74060 ANNECY

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Réunion de Vorgane délibérant relative a I*approbation des comptes
de Vexercice clos le 31 décembre 2020

Aux membres de association,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votee association, nous vous présenfons notre
rapport sur les conventions réglementdes.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéxistiques ¢t les modalités essentielles des conventions dont nous avons été
avis€s ou que nous aurions découvertes & I"occasion de motre mission, sans avoir 4 nous
prononcer sur leur utilité ef leur bien-fondé ni & rechercher 1'existence d’awires conventions. Il
vous appartient, selon les termes de Paxticle R. 612-6 du code de commerce, dapprécier
Pintérét qui s'attachait 4 Ja conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, en application de P"article R. 314-59 du code de I"action socizle et des familles, il
pous appartient de vous communiquer, lo cas échéant, certaines informations relatives a

Pexécution, au cowrs de l'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'organe
délibérant.

Nous avons mis en csuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compaguie nationale des commissaires aux comptes relative &
cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE 1 ORGANE DELIBERANT

Nous vous mnformons qu’il ne nous a ét€ donné avis d’aucune convention passée au cours de
I'exercice écoulé & soumetire 4 I'approbation de I'organe délibérant en application des
dispositions de ’article L. 612-5 du code de commerce.




@
FIDUCIAL

AUDIT

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ORGANE DELIBERANY

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis @’ aucune convention déja approuvée par
I'organe délibérant dont I’exécution se serait poursuivie au cours de 1’exercice écoulé.

Fait &4 Annecy, le 24 mai 2021

Le Comimissaire aux comptes
FIDAUDIT

Didier DAMAS
Associé




Rapport d’activité 2020 Unité Fonctionnelle
« Education et Enseignement Spécialisés »

CENTRE D’EDUCATION MOTRICE

1. ACTIVITES CEM

Le CEM compte 72 places. Au 31/12/2020, 10 jeunes sont accueillis au titre de 'amendement Creton.

La liste d'attente au 31/12/2020 : 4 usagers

En 2020, I'activité a été fortement impactée par la crise COVID et I'absence d’accueil des usagers durant
6 semaines, puis une reprise trés partielle sur le mois de mai. L'activité n’a pas repris dans sa normalité jusqu’aux
vacances, certaines familles ayant préféré garder leur enfant a domicile.

Exceptionnellement, I'activité facturée n’est pas la méme que l'activité réelle.

L’activité totale réelle représente 11 536 journées de présence pour une activité retenue de 13 238 soit un écart
de 1 702 journées.

L'activité facturée est de 12 780 journées.

Par rapport a une activité prévisionnelle a3 100% (14 976), le taux d'activité est de 71%.

L'activité globale de 2020 représente un écart de 1 522 journées en moins par rapport a 2019.
e ['activité de week-end a été suspendue durant 6 mois du fait de la crise COVID
e 96 journées de week-end ont été effectuées par les jeunes du CEM sur I'accueil de répit mutualisé
avec le PHARE. Nous constatons toujours une forte demande des familles du CEM pour de I"accueil
en répit.

1.1. Activité en internat
L'activité de I'internat est calculée sur la base de 32 lits disponibles. L’accueil en internat est soit en internat
de semaine soit en internat a temps partiel (accueil 2 a 3 nuits par semaine, ce qui permet d’'accueillir
2 internes par place).
Les 32 places d’internat sont occupées, soit a temps plein, soit a temps partiel.
Au 31/12/2020, on comptait 38 usagers bénéficiaires de I'internat, 14 usagers accueillis en internat a temps
partiel dont 1 en amendement Creton ; 24 a temps plein dont 9 en amendement Creton.
L'activité réelle effectuée en internat est de 4 227 journées sur 6 580 d'activité théorique dont 1 187 par des
jeunes en amendement creton.
Le CEM propose trois lieux d’hébergement dont deux externalisés (Envol, 8 places a Cran-Gevrier) et
Baudelaire (10 places internat lycée). Cela permet de proposer 3 types de prestations d’hébergement
différents :

¢ Llinternat Belluard répond & des besoins de jeunes qui ont besoin de soins importants (équipe
soignante de proximité),

e L'Envol a été dédié, a la rentrée 2020, a I'accueil des jeunes en situation d’amendement creton,
créant ainsi une unité de vie préparatoire a leur vie d’adultes en établissement médico-social
pour adulte.

e Llinternat Baudelaire permet la mise en ceuvre de liens avec les lycéens, mais a été peu effectif
cette année.

1.2. Activité en semi-internat
Au 31/12/2020, 33 jeunes sont accueillis en semi-internat.
Sur ces 33, 6 bénéficient d’un internat a temps partiel.

ADIMC 74 — Assemblée Générale — 8 juin 2021 - Rapport activité UF EES - 1



Sur le semi-internat, 4 217 journées ont été effectuées, dont 138 en amendement craton. 5 834 journées ont
été facturées du fait de la crise sanitaire. Compte tenu d’une activité théorique de 8 075 journées, le taux
d’occupation pour 2020 est de 72%.
Une partie de lactivité a été réalisée en prestations a domicile durant le ler confinement {nursing, soins de
kinésithérapie essentiellement).
Sur T'année 2020, le CEM propose 4 unités de scolarisation externalisée en établissement scofaire :
- 2 niveaux élementaires,
1 unité d’enseignement {Ecole Nicollet a Bonneville) : 4 jeunes accueillis sur I'année scolaire 2019 -2020
/ 5en 2020-2021
7 jeunas étaient scolarisés en ULIS (Ecole élémentaire du Valion} sur des « places réservées » sur I'année
scolaire 2018-2019, 4 en 2019-2020 ;
- 2 niveaux collége;
4 jeunes sent accueillis en ULIS au College Beauregard en 2019-2020 ; 2 jeunes scolarisés en 2020 -2021.
L'unite d'enseignement de Beauregard a accueilii 5 jeunes a la rentrée 2019-2020 ; 7 a la rentrée 2020
-2021.
Cette évolution signe le besoin d’une scolarisation dans une modalité d’unité d’enseignement externalisée
qui répond mieux aux besoins des éléves de I'établissement du fait d’'une adaptation pédagogique et de
rythme plus appropriée. || est nécessaire de préciser que ce type de scolarisation nécessite un enseignant
spécialisé, formé a des approches pedagogiques spécifiques. A ce jour, sur le College Beauregard,
Ienseignement est assuré par une éducatrice scolaire financée par I'établissement. A son départ, il sera
nécessaire de solliciter I'affectation d’'un enseignant spécialisé pour assurer la suite de cette unité
d’enseignement.
Suite a la sortie des jeunes en fin de cycle élémentaire ne pouvant poursuivre en collége ou en fin de cursus
college, nous disposons d’une unité d’enseignement niveau collége en interne. Cette classe est composée de
9 jeunes.
- Stages des jeunes
4 stages ant été effectués par les usagers en ESAT {plusieurs annulations COVID} ; 3 jeunes adultes ont hénéficié
de stages en Foyer de vie. 1 a fait un stage en FH qui a été interrompu par le ler confinement.

1.3. Moauvement des usagers
En 2020, ily a eu 7 sorties, 2 réorientations vers un IME, 1 orientation en ESAT et 1 réorientation vers le PHARE,
2 retours a domicile sans suivi EMS.
5 admissions ont €té prononcées : orientations de jeunes venant de scolarisation en milieu ordinaire.
Les sorties de I établissement se déroutent tout au long de I'année, soit sur demande des familles pour lesguelles
les prestations de I'établissement ne correspondent plus 3 leurs attentes, soit lersqu’une place se libére ou il
faut alors procéder a 'orientation rapidement. En revanche, il est difficile de recruter les nouveaux usagers en
cours d'année scolaire, ce qui explique des périodes avec des places vacantes.
Au 31/12/2020, 71 places sont occupées, une place est en attente de recrutement.

1.4. Absences
L'année 2020 a été fortement impactée par la pandémie, générant de fait de nombreuses absences, soit suite a
des contaminations des usagers ou des situations de cas contact, mais également des maintiens a domicile
décidés par les familles en vue de protéger leur enfant de la collectivité et de ses risques.
Absences longue durée :
* Nous avons constaté 119 jours d’absence pour hospitalisation compleéte, 38 pour hospitalisation de
jour;
* 34 journées d’absence post-opération soit quasiment identique a 'année deyniére.
Les autres types d’absence sont soit des absences prévues dans le contrat de séjour, soit des absences gui cette
année ont essentiellement été motivées par la ¢rise sanitaire.

£, BUBLIC ACCUEILE]

La préparation du CPOM nous a amené 3 faire une « photographie », fin 2020, des besoins des usagers accueillis
au CEM.
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2.1. Présentation du public
Au 31/12/2020, le CEM accueillait 71 jeunes, 38 garcons et 33 filles.

e 42% des usagers ont besoin d’une alimentation nécessitant une préparation spécifique
(mixée/hachée...)

e 38% ont besoin d’une aide humaine a la prise des repas

e 95% ont besoin de matériel orthopédique (corset-siege/attelles/chaussures orthopédiques...) — 83%
ont besoin d’un fauteuil roulant (manuel ou électrique).

e 51% nécessitent une aide humaine dans leurs déplacements

e 40 % portent des protections (n’assurent pas leur élimination aux toilettes)

e 32% ont une communication non verbale nécessitant une aide a la communication

e 20% ont des troubles de la déglutition — 40% souffrent d"épilepsie — 42% présentent des troubles du
comportement

Cette « photographie » permet de mieux comprendre les moyens humains a mobhiliser pour répondre a ces
besoins : 38% avec un besoin d’aide au repas signifie, selon la répartition des enfants parfois 1 professionnel
pour 1 jeune, la durée du repas ne permettant pas d’en alimenter 2 I'un aprés l'autre.

50% d’aide aux déplacements signifie qu’l jeune sur 2 a besoin d’un professionnel pour assurer tous ses
déplacements quotidiens.

Le nombre d'usagers ayant besoin d’un aide a la communication justifie également de s’engager dans un projet
plus ambitieux de mise en place d’outils technologiques au service de la communication et des apprentissages.
95% de matériel orthopédique met bien en évidence le besoin crucial de médecin MPR, I'appui des médecins
hospitaliers est certes précieux, mais ne suffit pas a répondre aux besoins quotidiens d'ajustements, de
renouveélement, de recherche de mateériel plus adapté.

3. RESSOURCES HUMAINES

L'année 2020 a été marquée par la crise COVID qui a, au CEM comme partout ailleurs fortement impacté le
personnel.
Lors du ler confinement, F'accueil des enfants ayant été suspendu, nous avons redéployé le personnel en
4 équipes :

- Une équipe qui a assuré un accompagnement a domicile des usagers pour les parents qui etaient

demandeurs

- Une équipe a été redéployée en renfort sur 'EAM Hérydan

- 1 surle Foyer de Vie le Goeland

- 1surle Foyer d'Hébergement.
Cette expérience a nécessité une grande agilité pour les manager, qui ont été en partie redéployés également,
tant au niveau de I'accompagnement a distance du personnel qu’au niveau de I'adaptation quasi hebdomadaire
de activité. Leur implication et leurs compétences ont permis de ne pas uniquement subir cette crise, mais
également d’en utiliser tous les enseignements qui malgré tout ont été nombreux.
Le télétravail a pu se mettre en place pour un certain nombre de professionnels qui ont pu poursuivre leur
soutien et accompagnements auprés des familles et des usagers par téléphone ou visio-conférence.
L'utilisation de la visio-conférence qui était difficilement concevable dans notre secteur avant la crise s’est
finalement bien installée, moyennant des investissements en éguipements informatiques. Reste aujourd’hui un
usage plus ajusté en fonction du type de réunion ou d’échange ; les réunions en présentiel restant un outil
indispensable pour les professionnels de terrain qui ont besoin d’échange et de partage.
Cette période a également été pour I'établissement une occasion de travailler en étroite collaboration avec le
CHANGE, qui a mis a disposition des équipes mobiles pour nous accompagner tant a la formation du personnel
qu’a I'élaboration des procédures COVID et a les ajuster au fur et @ mesure de la connaissance du virus.
Le CEM a été sollicité pour préparer une « unité COVID » lors du 1er confinement, qui n'a finalement pas été
mobilisée, mais tout a été préparé a cette fin.

4.1. Mouvement du personnel
e Départs:
10 salariés ont quitté I'établissement en 2020.
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¥ 3 départs 3 laretraite, 1 IDE présente depuis 40 ans dans I'établissement, 1 agent technique, 1
médecin généraliste

# 1démission d’AMP.

> 2 départs pour inaptitude d’une kinésithérapeute en poste depuis 30 ans dans l'association et
d’'une AMP

» 1lredéploiement dans un autre établissement de 'ADIMC 74,

» 2 ruptures conventionnelles de chauffeurs en lien avec le plan d'externalisation des transports.

» 2 démissions, de la neuro-pédiatre suite a la mutation du conjoint et d’une AMP,

¢ Recrutements
Nous avons, apres 3 ans de vacances, pourvu le poste d'QOrthoptiste a 50% sur le CEM.
L'équipe de kinésithérapeute est également au complet & présent,
Le recrutement de MPR n’'a toujours pas abouti malgré les nombreuses annonces diffusées, les rapprochements
avec 'hdpital, les centres de rééducation.... La pénurie est de mise sur [‘'ensemble du territoire.
Le départ a la retraite du médecin généraliste de I'établissement laisse apparaitre une période difficile sur le
plan meédical.
Les postes d’AMP (AES) sont, en régle générale plutdt facilement pourvus du fait de I'attractivité du travail
auprés d’enfants, mais les aides-soignantes sont trés difficiles a recruter, en particulier depuis la revalorisation
du « SEGUR DE LA SANTE »,

4.2, Formation professionnelle
Le processus de formation professionnel a totalement été bouleversé a partir de mars 2020 ; de nombreuses
formations prévues ont été reportées ou certaines ant pu 8tre assurées en visio-conférence,
+ Formations individuelles :
» Formation accordée 2 4 orthophonistes« LES TROUBLES DE L'ORALITE ALIMENTAIRE : ANALYSE
ET PRISE EN CHARGE » a eu lieu en visio-conférence.
» « Relaxation et inductions corporelies » 1 psychomotricienne formée
» « Devenir coordonnateur de parcours » © 1 coordonnateur de parcours formé.
s Formations collectives
»  Formation pluriannuelle « APPROCHE DE LA STIMULATION BASALE » en 2020 : 10 personnes
nouvelles formées
» Formation « Construire un partenariat avec les familles dans le cadre d'un enfant porteur d'un
handicap. » a bénéficié & 5 professionnels du CEM.
> Frangais signé : sessions d’approfondissement et d’initiations.
s Accueil de stagiaires
En 2020, 19 stagiaires ont é1é accueillis en partenariat avec différents établissements de formation malgré la
crise sanitaire, nous nous sommes attachés a poursuivre la formation des jeunes stagiaires qui constituent nos
professionnels de demain.
L'établissement est référencé comme site qualifiant et a proposé un accompagnement & la formation
professionnelle de qualité et reconnue par les organismes de formation et les stagizires.
Nous accueillons une jeune en formation de contrat de professionnalisation au métier d"Aide-Soignante.,

4,3. Effectifs et ahsences du personnel
Les effectifs enregistrés en 2020 s'élévent a 81,02 ETP.

Pour pallier aux vacances de poste {remplacement de salariés en arrét ou difficultés de recrutement)
I'établissernent propose ;

¢ Des CDD 3 hauteur de 3,06 ETP

¢ Lo recours 3 Vintérim : 3.2 ETP

Le contexte particulier lié 3 {a crise sanitaire a engendré un absentdisme impacté par les informations suivantes:
+ Taux d'absentéisme de 9,68 %, soit 3 060 jours avec la répartition suivante :

Maladie Non professicnnelte : 1 912 jours

Accident du travail ou Maladie Professionnelle : 413 jours

Dispositif de garde d’enfant : 735 jours
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Total : 3 060 jours

* Le recours au dispositif d’autorisation pour garde d’enfant a fait passer le taux d’absentéisme d'avril 2020 a
quasiment 28% (27, 85%).

Le recours a I'activité partielle mise en place en 2020 représente 1 400 heures en 2020.

1. ACTIVITES

Le PHARE compte 15 places. Compte tenu de I'accueil a temps partiel de certains usagers, 17 sont accueillis.
Au 31/12/2020, 3 jeunes sont accueillis au titre de 'amendement Creton.

1.1. Activité en semi-internat
L'activité est calculée sur la base de 15 places.
L'activité prévisionnelle retenue est de 3 340 journées, l'activité réalisée est de 2 090, dont 507 dans le cadre de
I'amendement creton.
L"activité facturée est de 2 943 journées.

1.2. Activité de répit
Au 31/12/2020, 8 jeunes sur les 17 ont bénéficié de temps de répit représentant 73 journées. L'activité de week-
end a été suspendue durant 6 mois suite a la crise sanitaire.
Pour rappel, le PHARE bénéficie d’un accueil de répit ouvert en moyenne 19 week-end par an a hauteur de
4 places pour le PHARE (et 4 pour le CEM) et de 3 semaines d’ouverture durant les périodes de vacances scolaires
et de fermeture de I'établissement, 1 en avril et 2 semaines en juillet afin de réduire I'impact de 5 semaines de
fermeture pour les familles a hauteur de 10 places.
Une commission de priorisation est mise en place afin d’arbitrer les accueils en fonction des places disponibles
et des demandes des familles. La programmation est effectuée chaque trimestre.
L’'internat temporaire a été suspendu a partir du mois de mars 2020 et a repris a compter du 18 mai 2020.
L'activité s’éléve a 455 nuitées réelles, pour un prévisionnel de 618 nuits.

1.3. Mouvement des usagers
Il n’y a eu qu’1 sortie d’usager sur 'année 2020, et une admission (réorientation d’un usager du CEM qui était
en liste d’attente).

1.4. Absences
La facturation n’est cette année pas en lien avec la présence réelle des usagers qui a été fortement impactée
par la crise sanitaire.
Absences longue durée :
Nous avons constaté 31 jours d’absence pour hospitalisation compléte, 6 pour hospitalisation de jour.
Les autres types d’absence sont soit des absences prévues dans le contrat de séjour, soit des absences qui cette
année ont essentiellement été motivées par le COVID ;

2. PUBLIC ACCUEILLI

La préparation du CPOM nous a amené a faire une « photographie », fin 2020, des besoins des usagers
accueillis au CEM.

2.1. Présentation du public
Au 31/12/2020, le PHARE accueillait 7 garcons et 10 filles.
e Répartition par dge:
5allans:2
10ai5ans:5
15a20ans:1
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Plusde 20 ans: 3
e Type de déficiences :
Tous les usagers de cette unité sont porteurs de polyhandicap. Une « coupe transversale » a été effectuée
afin de présenter les besoins principaux des usagers accueillis au PHARE.

» 59% des usagers ont une alimentation par voie entérale

» 100% ont besoin d’une aide humaine a la prise des repas

» 100% ont besoin de matériel orthopédique (corset-siege/attelles/chaussures orthopédiques...) —
95% ont besoin d'un fauteuil roulant (manuel).

» 88% nécessitent une aide humaine dans leurs déplacements

» 100 % portent des protections (n'assurent pas leur élimination aux toilettes)

» 100% ont une communication non verbale - 0% ne peut utiliser une aide a la communication

> 88% ont des troubles de la déglutition — 64% souffrent d’épilepsie — 40% présentent des troubles du

comportement

3. RESSOURCES HUMAINES

3.1. Mouvement du personnel
e Départs:
Un départ a la retraite d’un chef de service, un licenciement pour inaptitude.
e Recrutements
1 chef de service (redéploiement du Foyer d’'Hébergement ADIMC 74)
1 éducatrice spécialisée.

3.2. Effectifs et absences du personnel
Les effectifs enregistrés en 2020 s’élévent a 12,34 ETP.
Pour pallier aux vacances de poste (remplacement de salariés en arrét ou difficultés de recrutement)
I'établissement propose :
e Des CDD a hauteur de 0.24 ETP,
* Le recours a I'intérim pour 1.4 ETP

Le contexte particulier lié a |a crise sanitaire a engendré un absentéisme impacté par les informations suivantes :
Maladie Non professionnelle : 498 jours

Accident du travail ou Maladie Professionnelle : 360 jours

Dispositif de garde d’enfant : 112 jours

Total : 970 jours

Le recours au dispositif d’autorisation pour garde d’enfant a fait passer le taux d’absentéisme d’avril 2020 a plus
de 26 % en mars (26,70%).

Le recours a l"activité partielle mise en place en 2020 représente 307 heures en 2020.

UNITE FONCTIONNELLE EDUCATION ET ENSEIGNEMENT SPECIALISES

1. QUALITE

En 2020, la démarche d’amélioration continue de la qualité continue de se structurer avec :

e La proposition d’'une organisation qualité (COPIL qualité, conférence qualité, référents qualite) restant a
développer et évaluer (finalisation et validation du manuel qualité, fiche de mission et formation des référents
gualité).

« La poursuite du déploiement du dossier unigue informatisé de I'usager Imago et des formations des salariés a
sa bonne utilisation.

e Le lancement d'un travail d'amélioration du systéme documentaire avec la mise en place d’une nouvelle
arborescence informatique unique et de modéles de documents qualité.

e l'acquisition d'Ageval, logiciel qualité et gestion des risques qui vise a outiller les professionnels dans les
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domaines suivants : conduite d’évaluations, pilotage de plans d’actions, suivi d'indicateurs, gestion
documentaire, enquétes de satisfaction, déclarations d’événements indésirables, gestion des risques.

* Le travail préparatoire a la mise en place en 2021 d’un process harmonisé de recueil et traitement des
évenements indésirables et des plaintes et réclamations usagers, familles, personnes extérieures.

Les procédures
L’adaptation des consignes gouvernementales a la crise sanitaire nous a amené a formaliser des procédures,
permettant aux professionnels d’avoir des consignes claires sur les conduites a tenir au fur et a mesure de
I'évolution de I'épidémie et de la connaissance du virus. Ainsi, plus de 30 procédures ont été élaborées pour
I'ensemble des établissements et services de I’ADIMC 74.

2. ORGANISATION 2020 - 2021

A [)Tﬁa CENTRE D'EDUCATION MOTRICE - LE PHARE 2020 - 2021
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La rentrée 2020 a été marquée par I'installation du groupe « transition » a I'Envol en accueil de jour et internat.
Ce groupe accueille des usagers de plus de 20 ans en attente de place en établissement pour adulte, foyers de
vie ou foyer d’accueil médicalisé. Cette unité leur permet de vivre une expérience plus proche de celle qu’ils
connaitront dans leur vie d'adulte, en adaptant leur rythme et leurs activités a leur situation de jeunes adultes.

2.1. Externalisation d’activités

Aprés 1 an de préparation, 'année 2020 a été marquée par la mise en place de I'externalisation des activités de
nettoyage et de transport.

En avril 2020, nous avons contractualisé avec I'entreprise ISS la prestation d’entretien des locaux « Guillaume
Belluard ». Dans un contexte de crise sanitaire et de manque de personnel, la mise en place s'est faite
progressivement et a permis la mise en place de procédures d’hygiéne conformes aux cahiers des charges requis.
En septembre 2020, c’est la prestation transport qui a été mise en place avec le GIHP, aprés plusieurs mois de
préparation. L'organisation du transport étant trés complexe au niveau de 'UFEES (13 tournées), la mise en
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place a été marguée par des difficuités qui ont généré de nombreux mécontentements des familles. Le travail
continu d’'évaluation et dajustement avec le prestataire permet de corriger au fur et 3 mesure les erreurs et
d’avancer dans 'objectif d’amélioration de la qualité de la prestation.

2.2. Gestion de la crise sanitaire
L'année 2020 a bien sOr été marquée par la gestion de la crise sanitaire qui a impliqué de nombreuses
adaptations tout au long de I'année.

> Surle plan logistigue
L'équipe technique de 'UFEES a été mobilisée au service de 'ensemble des établissements de 'ADIMC 74, mais
également au service du département qui a sollicité Fassociation pour assurer la distribution de masques regus
par I'ARS en réponse a la pénurie observée durant le 1¥ confinement.
- Ainsi, 14 400 masques chirurgicaux ont été distribués sur 54 établissements, puis pendant 14 semaines,
le service a assuré I"approvisionnement en masque chirurgicaux pour les établissements de FADIMC 74.
- 5050 tests TROD ont été distribués pour 22 établissemeants
- Le service a assuré la livraison des repas sur I'ensemble des appartements des résidents du foyer
d’hébergement du lundi aw dimanche, jours fériés compris de mars 3 ao{it.
Les commandes de produits de prévention des risques COVID {Masques Chirurgicaux (108 000 environ),
Désinfectants de surface, Sur biouses, Sur-chaussures, Sur-manches, Tabliers, Gel hydro alcoolique {800 litres
environ), Gants vinyle...} ont été centralisées, la gestion des stocks a été assurée par PESAT de NOVEL et
distribués vers les établissements de mars & septembre.

> Réorganisation de Pactivité du CEM / le PHARE
2.2.1. Syntheése des interventions & domicile pour I'UFEES du 16 Mars au 15 Mai (1 confinement)
L' activité de I'établissement a été maintenue sans accueil des usagers.

Compaosition et fonctionnement

Soins a Scolarisats . Suivi des

domicile colarisation familles

5 Salariés ; 6 Salariés
ARSTOIGL | oEmogmmes | SCmmene

i suppfementaire.en ﬁnde‘ . i Peychologues, 1
ool pgriede o L e i___assistanie sogigle -

Les différentes équipes se sont réunies une fois par semaine pour réévaluer Fensemble des besoins de chaque
jeune de 'UFEES suite aux retours des membres sur le terrain. Les critéres d'intervention évoluaient de semaine
en semaine suivant les directives de ['association en lien avec I'évolution de la pandémie. Les membres de
I'équipe notaient 'ensemble des données récoltées et des interventions sur imago afin que chacun soit informé
et dans un souci de tracabilité.

- Le suivi de la scolariteé :

Les 16 et 17 mars : Ouverture d’une boite mail accessible & toutes les ensaignantes, pour envoyer les exercices
aux jeunes et les recevoir en retour, puis mise 3 disposition aux familles d’un service téléphonique tous les
matins. Chacune suit sa classe et renseigne Imago. A la demande des coordonnateurs de parcours, elles peuvent
apporter une aide spécifique aux familles,

42 jeunes ont €té suivis. Leur sont proposés : du travail envoyé par courriel, du soutien téléphonique, des visio-
conférences et des interventions a domicite.

Le 14 avril, I'équipe enseignante fait la proposition aux familles de créer un album photo hebdomadaire du
confinement. Les familles sont invitées a envoyer une photo par semaine d'un moment choisi. En retour, elles
regoivent un montage vidéo qui réunit toutes les photos. L'objet est de garder le lien et de donner des nouvelles
de chacun sur un support accessible a tous. Le projet a été fanu une semaine.
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- Les soins a domicile :

Les interventions concernaient soit un besoin de kinésithérapie, soit un besoin de soin spécifique medicale, soit
un besoin d’aide a la toilette ou enfin un besoin de répit temporaire. L'équipe était attentive aux besoins
d’amélioration des aides techniques et faisait appel a I'ergothérapeute quand cela était nécessaire. L'équipe a
également proposé des tutos éducatifs et kinésithérapiques. Les interventions a domicile ont €té tres
appréciées. Cependant, certaines familles ont refusé des interventions par peur, méme si I'équipe estimait cela
nécessaire,

- Le suivi des familles :

L’équipe suivi des familles a offert un accompagnement téléphonique hebdomadaire sauf demande des usagers
ou de la famille d’un suivi plus fréquent. La quasi-totalité des familles ont apprécié les appels hebdomadaires
qui leur donnait une sorte de rituel et permettait de garder un lien avec I'étahlissement.

Répartition des actes

Sem 12 Sem 13 | Sem 14 | Sem Sem Sem17 | Sem 18 | Sem | Sem
15 16 19 20

Nombre 96 105 101 86 68 85 87 95 100
d'appels
téléphonigues
Nombre Mise en place 10 6 2 4 0 1 9 0
d’interventions | des tutos et (congé) | (maladie)
kiné dela
Nombre procedure 6 6 Z 6 5 16 21 19
d'interventions | d’intervention.
éducatives Attente de la
Nombre liste des 4 7 0 4 0 1 2 5
d'interventions besoins (conge)
IDE

2.2.2. Redéploiement des salariés
Du fait de la fermeture de I'établissement, les salariés pouvant étre en activité ont été redéployés vers les autres
structures de I'ADIMC 74 afin de renforcer les équipes en place. Les chefs de service de I'UFEES ont €té
également missionnés sur les établissements afin d’accompagner les salariés sur place et renforcer les équipes
d’encadrement. Aprés quelques adaptations, les expériences sur les différents terrains ont permis un échange
de pratigue intéressant pour chacun.

Le Foyer

Le Goéland L'Herydan d'Hébergement

Chef de service

Chef de service Chef de service

; Inte : e :
des soins rnatﬂ.:;fendf Rép activité de jour
16 Salaries 17 Salariés
AES A AU BUE A BY 3 vrs manin R 1, ey T SAAIES
part ] Erge, 1 Orih, 1AS, 20rtho, 2 ME, 4 AMP, 1Ergo. 1 MA
! PsychoMot,

2.2.3. Apartir du 20 Mai, ouverture des internats Baudelaire et Envol et d"un accueil en semi-internat
La réouverture partielle de I'établissement a permis de répondre aux besoins les plus urgents en terme de répit
et de besoins thérapeutiques. Un questionnaire a été envoyé a chague famille afin d’étudier chaque besoin
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particulier et de trouver une organisation pouvant répondre au maximum des besoins.
Pour cela, des usagers ont été accueillis par semaine compléte au sein des internats Envol et Baudelaire dans un
premier temps, l'internat Belluard étant réquisitionné pour 'unité Covid. Les groupes de semi-internat se sont

composés en demi-semaine afin de répondre au plus grand nombre avec une augmentation progressive du
nombre d’usagers accueilkis.

Sem 21 Sem 22 Sem 23 Sem 24 Sem 25 Sem Sem Sem Sem
26 27 28 20

Envol 5 5 6 7 7
Baudelaire 5 5 6 7 7 7 7 7 7
Bellvard U.Covid | U.Covid | U.Covid | U.Covid { U.Covid 9 7 7 7
Semi- 10 10 15 15 15 15 15 15 15
internat
Eveil 3] 6 & i L]
Vallan 4 4 5 2 3
Beauregard 4 4 5 5 3
Bonneville 2 2 2 4 4 3+2% | 2+2*

Une vingtaine de professionnels ont continué a intervenir au secteur aduite jusqu’au 26 juin.
Les enseignantes se sont réparties sur les différents sites dans un premier temps puis ont réintégré leur classe a
partir du 15 juin.

L'équipe mobile a poursuivi le suivi a domicile pour les parents ne souhaitant pas le retour en collectivité ou
pour compléter la réponse aux hesoins.

Sem21 | Sem22 | Sem | Sem24 | Sem 25
23

Nombre d'interventions 2 4 il 8 10
kine
Nombre d'interventions 15 19 15 15 10
educalives
Nombre d'interventions 3 4 0 0 0
IDE

A partir de la semaine 26, un grand nombre d'usagers était présent dans I'établissement, une seule AMP a
poursuivi les interventions & domicile pour 3 jeunes jusqu’en juillet.

2.2.4. Création de Funité COVID

L'équipe restante dans I'établissement a travaillé tout particuliérement a la création des procédures COVID pour
I'association et a la création d'une unité de confinement spécialisée pour les personnes en situation de handicap.
Début avril, compte tenu de la situation de crise & ce moment, il a été convenu avec I'ARS de préparer la mise
en place d"une unité COVID, afin de proposer une réponse a des usagers qui contracteraient le virus, en évitant
une hospitalisation autant que possible. Un travail avec le CHANGE a été mené afin de mettre en place ce
dispositif particulier. Ainsi, I'internat Belluard a été réaménagé en fonction des procédures en vigueur et I'équipe
a réfléchi a un parcours d’entrée et de sortie des usagers, des professionnels mais aussi du matériel. Un affichage
specifique a &té mis en place sur I'ensemble des nouveaux batiments.

Une équipe composée de 7 IDE (jour et nuits, avec 6,2 équivalent temps plein) ; 7 aide soignantes (jour et nuits,
avec 6,2 équivalent temps plein), 4 AMP, 2 Kinésithérapeutes, 2 techniciennes de surface, un médecin
généraliste et un cadre pour un accueil maximum de 8 patients a été sollicitée.

Le16/04/2020, i"équipe du CHANGE est intervenue afin de former ce personnel aux dispositions particuliéres
d’une unité de confinement et valider la création de l'unité.

Lors de cette formation sont intervenus :

- le Dr FERRANDO, médecin de I"HAD de Yhdpital et médecin spécialisé dans la prise en charge de la douleur

- le Dr MAUGRAS, médecin neurclogue CHANGE / ADIMC 74

- le Dr GHENG médecin responsable du SAMU,

- 'Equipe hygiéne

- le Dr INDIRLI, médecin des soins palliatifs

Ce fut un beau moment de pluridisciplinarité et de lien avec I'hépital.
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Lunité n'a pas finalement pas &té utilisée grice i V'application stricte des mesures barrieres qui ont permis
d’éviter des contaminations de nos usagers. La décision de fermeture a été actée Je 19 juin afin de permettre la
réouverture des locaux pour ies usagers.,

CONCLUSION

L'année 2020 a &té guasiment intégralement consacrée a la crise sanitaire. Cette crise nous a amene a travailler
différemment, 4 s’adapter au jour le jour en fonction des données qui nous étaient transmises.

Malgré les contraintes que cela a représenté, cette situation nous a beaucoup appris et de nouvelles bonnes
pratiques vont percurer.

Les axes de travail pour l'année 2020 — 2021 :
- Poursuivre et renforcer la tragabilité des actions
o Utilisation systématique et par tous du « journai de bord IMAGO »
o Suivi des activités dans le planning IMAGO (suivi du réalisé)
- Formaliser V'offre de prestations en s’appropriant ia nomenclature SERAFIN-PH
- Développer les outils de communication avec les familles
- Développer 'accés au numérique au service de 'enseignement et de la communication alternative des
usagers.

Elisabeth HOUOT
Directrice de I'UF EES
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Rapport d'activité 2020 Unité Fonctionnelle
« Services pour la Vie a Domicile »

SESSAD

39 places dont 36 places annexes XXIV bis (déficience motrice) + 3 places annexes XX!V ter (polyhandicap), dont
des enfants souffrant de Troubles Sévéres des Apprentissages.

1.

ACTIVITES

Le service compte une activité de 6027 actes pour I'année 2020 pour un prévisionnel de 4544 actes, activité
réalisée par les professionnels salariés du service.

Les actes effectués représentent des actes individuels et collectifs. Seuls les actes consacrés spécifiqguement
aux usagers sont comptabilisés (actes directs en présentiel).

Ce chiffre traduit le fort taux d’activité du service qui accompagne des usagers qui bénéficient en moyenne
de 4 interventions hebdomadaires.

1.1. Mouvement des usagers

Au 31/12/2020, la liste d’attente comporte 14 jeunes notifiés.

e 11 sorties au cours de 'année, principalement en Juillet. Les motifs de sorties sont : pour 3 entrée en
ESMS (dont 1 en CEM), 8 arréts d’accompagnement médico-social avec relai par des libéraux.

e 11 jeunes ont été admis ; aucun n’avait jamais bénéficié d’accompagnement médico-social.

1.2. Absences

L'année 2020 a également fortement impacté le fonctionnement du service du fait de la crise sanitaire.
Plusieurs familles n’ont pas souhaité d’intervention a domicile durant les confinements par peur de
contamination. Un lien a toujours été maintenu soit par téléphone ou par visio-conférence.

2. PUBLIC ACCUEILLI

2.1. Présentation du public

Répartition hommes / femmes : 12 filles / 22 gargons
Ages : Moyenne d’age : 10 ans
Répartition par tranche d’age :

dedabSans:2

deballans:18
de 11 415 ans :15
del6ail7ans:1
de 18a20ans:0

Déficiences principales

Déficience motrice :10

Trouble du langage et des apprentissages :13
Cérébrolésion acquise : 6

Autre déficience : 3

2.2. Retours des usagers sur la période COVID

Les usagers et familles du SESSAD ont éte satisfaits d’avoir pu bénéficier, quasiment sur I'ensemble de la période,
d’un maintien de I"activité.

Les séances habituellement organisées a I'école ont, pour beaucoup, été réalisées a domicile, ce qui a permis de
construire des liens différents avec les usagers et leur famille, de mieux appréhender leur réalité.
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3. RESSOQOURCES HUMAINES

L'année 2020 est marquée par a la fois une stabilisation de I'équipe en place et le pourvoit de postes vacant
depuis longtemps (recrutement d’une orthoptiste en aout 2020).

Le poste de médecin est pourvu par le biais d’un conventionnement avec I'hdpital avec une mise a disposition
d’un médecin neurologue, a hauteur de 20% a compter de septembre 2020.

Le poste de médecin MPR est toujours vacant, au SESSAD comme au CEM.

Au 31/12/2020, seul le poste de médecin MPR et le nouveau poste de chef de service étaient vacants.

3.1. Formations du personnel
e Formations individuelles :
« Evaluation motrice du sujet cérébrolésé et démarche thérapeutique. » 1 kinésithérapeute formé.
e Formation collective :
4 professionnels du SESSAD ont bénéficié d'une formation collective « Construire un partenariat avec les familles
dans le cadre d'un enfant porteur d'un handicap ».

3.2. Absences de salariés
Le taux d’absentéisme au SESSAD est de 2,02%, essentiellement lié & la crise sanitaire. Aucun accident du travail
n’est a déplorer en 2020. Les services a domicile sont les structures les plus adaptées pour mettre en ceuvre les
modalités de travail imposés par la crise sanitaire, ce qui explique que I'activité a finalement été peu impactée
pas la crise.
* Le recours au dispositif d’autorisation pour garde d’enfant a fait passer le taux d’absentéisme d’avril 2020 a
quasiment 28% (27, 85%).

Le recours a l'activité partielle mise en place en 2020 représente 1400 heures en 2020.

SESSAD PROJET 16 - 25 ANS

Rappel de I'agrément : 12 places financées.

1. ACTIVITES

Au 31/12/2020, 11 usagers sont suivis au SESSAD Projet.

En 2020, 1 075 actes ont été réalisés, par I'équipe du SESSAD PROJET 16/25 ans auprés des jeunes.

La période COVID a fortement impacté I'activité du SESSAD Projet, certains jeunes refusant tout contact direct
avec les professionnels. Des interventions en visio-conférence ont été organisées dés le 1er confinement.

1.1. Mouvement des usagers
Pas de sortie en 2020 ; 2 admissions.
1 personne en liste d’attente au 31/12/2020

1.2. Absences usagers
L’année 2020 a également fortement impacté le fonctionnement du service du fait de la crise sanitaire. Plusieurs
familles n"ont pas souhaité d’intervention a domicile durant les confinements par peur de contamination. Un
lien a toujours été maintenu soit par téléphone ou par visio-conférence.

2. PUBLIC ACCUEILLI

2.1. Présentation du public
e Répartition hommes / femmes : 4 femmes /7 hommes
e Ages : Moyenne d’age : 21 ans
¢ Répartition par tranche d’age :
del6al7ans :1
del8a20ans :3
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de2la2dans :7
de24a25ans ;0
e Déficiences principales
Déficience motrice : 4
Trouble du langage et des apprentissages : 3
Cérébrolésion acquise : 1
Autre déficience : 4

2.2. Retours des usagers sur la période COVID
La crise sanitaire a eu un impact sur les usagers du SESSAD Projet 16-25 ans dans le sens d’un désinvestissement
du fait de la mise entre parenthése de leurs projets de formation, de vie.
Un véritable repli a été constaté se traduisant par une absence de demande et de sollicitation du service, qui a
di étre proactif pour les maintenir dans le lien de I'accompagnement.

3. RESSOURCES HUMAINES

3.1. Mouvement du personnel

Le SESSAD projet 16- 25 ans a vécu une année avec des mouvemenis de personnels déstabilisant fortement
I'équipe, compte tenu des faibles effectifs.

Départ de la chargée d’insertion (démission) remplacée et d’une éducatrice spécialisée (rupture
conventionnelle) remplacée également.

Recrutement d’une ergothérapeute (0,30%), mutualisée avec le SAVS (a 0,20%).

3.2 Formation

- Formation collective :

4 professionnels du SESSAD Projet 16 -15 ont bénéficié d’une formation collective « Construire un partenariat
avec les familles dans le cadre d'un enfant porteur d'un handicap ».

« Trouver la bonne proximité dans la relation d'aide » : participation de toute I'équipe.

3.3. Absences de salariés
Aucune activité a temps partiel n’a été déclarée sur ce service.
Le dispositif de garde d’enfant n’a été mobilisé que pour 1 salariée.

SAVS

Le SAVS fait a présent partie intégrante de I'unité fonctionnelle, « I'Unité fonctionnelle pour la Vie a Domicile ».
Le rapprochement des trois services au sein du site de Cran-Gevrier, suite a la libération d’un logement de
fonction a été effectif en Janvier 2020.

L’année 2020 a été marquée par le départ de 3 salariées, reconfigurant totalement la dynamique de ce service.

1. ACTIVITES

La liste d’attente comportait 6 personnes au 31/12/2020.

Le nombre de journées facturées s'éleéve a 10 357. Le service a participé au relevé d’activité proposé par le
conseil départemental sur les mois de septembre, octobre et novembre 2020. Nous sommes a présent en
attente de la suite a donner concernant le relevé d’activité.

Ce relevé met en évidence I'adaptation des prestations en fonction des besoins des usagers, qui évoluent selon
les circonstances.

Les situations de grand isolement de certains usagers les amenent a solliciter le service pour gérer des situations
de vie qu’ils ne sont pas a méme de gérer seuls (organisation d’obséques, gestion d’un sinistre ....)

1.1. Mouvement des usagers
Aucune sortie d’usagers n'a eu lieu en 2020.
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1 admission a été prononcée afin de répondre a la demande des autorités de montée en file active, absorbant
la liste d’attente en cours.

Sur injonction du conseil départemental, les usagers suivis par le SAVS et accueillis a la Villa Romaine seront
sortants au cours de I'année 2021, a I'échéance de leur notification d’orientation.

2. PUBLIC ACCUEILLI

La préparation du CPOM nous a amené a faire une « photographie », fin 2020, des besoins des usagers accueillis
au CEM.

2.1. Présentation du public

Répartition hommes / femmes : 9 femmes / 18 hommes
Ages : Moyenne d'dge : 47 ans
Répartition par tranche d’age :

de20a29ans:1

de 30a39%ans 4

de40ad9ans:7

de50a59ans:5

Plus de 60 ans : 7
Le vieillissement vient ajouter du « sur handicap » au handicap existant et justifie des besoins croissants
d’accompagnement.
Déficiences principales :

Déficience motrice : 6

Cérébrolésion acquise : 7

Autre déficience : 15

2.2. Retours des usagers sur |la période COVID
Les usagers du SAVS, souvent dans des situations assez isolées, ont été trés impactés par le renforcement de cet
isolement lié a la crise sanitaire. Celui-ci a été d’autant plus difficile a vivre que I'équipe a vécu, dans le méme
temps, d'important bouleversement, engendrant une véritable perte de repéres et activant des craintes fortes
d’étre laissés pour compte.
Le maintien du lien qui a été organisé, par des professionnels des autres services a permis de limiter I'impact
négatif de ce vécu, et d’assurer une réponse aux besoins ajustés a la situation.

3. RESSOURCES HUMAINES

3.1. Mouvement du personnel
L'année 2020 marque un véritable tournant dans ce service qui s'est vu renouveler 90% des effectifs
professionnels. Une nouvelle équipe est a présent en place, il s'agit a présent de I'accompagner a la mise en
ceuvre du réglement d’aide sociale et a I'appropriation des outils mis a disposition par le service.
1 départ de monitrice éducatrice a la retraite
1 démission d"une Educatrice spécialisée
1 licenciement pour inaptitude d’une éducatrice spécialisée.
Ces départs ont été compensés par le recrutement de 2 éducatrices spécialisées a temps plein, un
ergothérapeute a 20%.
Par ailleurs, les 2 années de fonctionnement ont mis en évidence la nécessité de renforcer I'équipe
d’encadrement qui & ce jour est insuffisant (0,215 ETP soit un taux d’encadrement de 5%).
La demande a été effectuée sur le budget prévisionnel 2021 de financer une partie d’'un 2éme chef de service
pour cette unité fonctionnelle.

La période de transition a pu étre effectuée grace a la mutualisation des ressources au sein de l'unité
fonctionnelle : le relais a été pris par des professionnelles du SESSAD lors du ler confinement afin d'assurer la
continuité de I'accompagnement des usagers.

Cette situation a fortement impacté les usagers qui étaient accompagnés depuis de nombreuses années par les
mémes professionnels, ce n’est pas une situation aisée pour les nouveaux salariés qui ne sont pas toujours trés
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bien accueillis. On constate également une difficulté des usagers a comprendre et accepter les nouvelles
modalités d'accompagnement qui se manifestent par des réclamations aupres de I'ADIMC 74. Le travail de
pédagogie et d’accompagnement a ce changement est porté par l'encadrement puis relayé par les
professionnels afin de faciliter la transition.

3.2. Effectifs et absences du personnel
Le service a été tres impacté par les absences de professionnels en 2020.
Le dispositif de garde d’enfant a représenté 70 jours pour le SAVS.
Il y aeu 95 jours d’arrét de travail en dehors de ce dispositif.
Il n'y a pas eu d’accident du travail.
Le taux d’absentéisme du SAVS est donc de 8,03 %.

UNITE FONCTIONNELLE DES SERVICES POUR LA VIE A DOMICILE

1. QUALITE

En 2020, la démarche d’amélioration continue de la qualité continue de se structurer avec:

e La proposition d’une organisation qualité (COPIL qualité, conférence qualité, référents qualité) restant a
développer et évaluer (finalisation et validation du manuel qualité, fiche de mission et formation des référents
qualités).

¢ La poursuite du déploiement du dossier unique informatisé de I'usager Imago et des formations des salariés a
sa bonne utilisation.

° Le lancement d'un travail d'amélioration du systéme documentaire avec la mise en place d'une nouvelle
arborescence informatique unique et de modeles de documents qualité.

¢ "acquisition d’Ageval, logiciel qualité et gestion des risques qui vise a outiller les professionnels dans les
domaines suivants : conduite d'évaluations, pilotage de plans d'actions, suivi dindicateurs, gestion
documentaire, enquétes de satisfaction, déclarations d'évenements indésirables, gestion des risques.

e Le travail préparatoire a la mise en place en 2021 d'un process harmonisé de recueil et traitement des
évenements indésirables et des plaintes et réclamations usagers, familles, personnes extérieures.

Les procédures
L'adaptation des consignes gouvernementales a la crise sanitaire nous a amené a formaliser des procédures,
permettant aux professionnels d’avoir des consignes claires sur les conduites a tenir au fur et a mesure de
I’évolution de I'épidémie et de la connaissance du virus. Ainsi, plus de 30 procédures ont été élaborées pour
I'ensemble des établissements et services de I'ADIMC 74.

2. ORGANISATION 2020

En Janvier 2020, les 3 services composant 'UFSVD ont été installés sur le méme site, a CRAN GEVRIER, suite au
démeénagement du SAVS.

L'unité dispose actuellement des anciens locaux du SESSAD ainsi que I'ancien logement de fonction.

Cette configuration permet a présent de faciliter 'organisation administrative et de mutualiser la flotte de
véhicules nécessaires aux interventions a domicile.

L'année 2020 a été marquée par I'organisation spécifique imposée par la crise COVID.

L'équipement préalable de I'ensemble des professionnels avec ordinateurs portables et téléphones portables
ont permis une mise en ceuvre rapide du travail en télétravail et en visio-conférence.

Ces technologies nous ont permis de maintenir une continuité des liens avec les usagers et les familles.

Les retours de pratique ont méme permis de constater qu’elles ont renforcé des liens qui pouvaient étre plus
difficiles avec certaines familles, moins mobiles ou moins disponibles, et d’apporter une meilleure connaissance
de leurs attentes et besoins.
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Les réunions ont pu étre maintenues par le biais de [a visio-conférence qui a été fa modalité majoritairement
utilisée cette année. Si ce maintien a é1é nécessaire et a permis la continuité de la qualité de I'accompagnement,
il n’en reste pas moins que la question de la perte de lien entre collégue et des temps informels d’échanges
professionnels et de convivialité ont impacté la vie des équipes et mis en évidence l'importance de cette
dirmension tant pour a gualité de vie au travail gue pour I'amélioration de ia qualité de 'accompagnement.

CORCLUSION

Cette crise sanitaire a permis de développer de nouvelies pratiques dont certaines sont & maintenir et a faire
perdurer.

Les axes de travail pour Fannée 2020~ 2021

Permettre aux usagers de maitriser un accés aux technologies numériques est devenu un axe de travail
important des projets d’accompagnement et va s’y inscrire de maniére plus systématigue dorénavant.

Elisabeth HOUOT
Directrice de 'UF SVD
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Rapport d’activité 2020
Unité Fonctionnelle
« TRAVAIL »

ESAT

Préambule

Ma prise de poste le 1er mars 2021 ne m’a pas permis de rédiger pleinement ce rapport d’activité gui s'inscrit
dans une situation exceptionnelle au regard des évéenements survenus depuis mars 2020. Cependant j'ai pu
m’appuyer sur 'ensemble des équipes de direction de 'ADIMC 74 afin de disposer d'un maximum d’éléments
nécessaires a ce travail. Je les remercie trés chaleureusement pour leur aide précieuse.

Jéréme GRETHER

Directeur de I'Unité Fonctionnelle Travail

INTRODUCTION

L'année 2020 a été fortement affectée par la crise sanitaire liée a I'épidémie de COVID 19 qui a touché le pays
en mars 2020. L'ESAT a été impacté par cette situation exceptionnelle qui a complétement modifié les
organisations et bouleversé le fonctionnement de I'établissement. La mobilisation de chacun et nos capacités
d’adaptation ont permis de faire face a cette crise en cherchant avant tout a garantir la sécurité des travailleurs
en situation de handicap qui sont accompagnés dans I'établissement.

Suite a la décision gouvernementale de confiner le pays, tous les travailleurs du site d’Annecy et de Pers-Jussy
sont restés a leur domicile ou ont été pris en charge par les équipes des foyers d’hébergements entre le 17 mars
et le mois de juin. Durant cette période, I'ensemble des professionnels de I'établissement s’est mobilisé pour
réaliser dans les ateliers les activités de production afin de répondre aux besoins de nos clients et ainsi
sauvegarder nos marchés.

Début juin, une reprise a temps partiel s’est opérée afin d’ajuster les organisations des établissements.
Seulement quelques travailleurs du site de Ville la Grand ont pu continuer de venir travailler avec des mesures
sanitaires drastiques. La mise en place des mesures et protocoles liés au COVID-19 et leurs applications (port du
masque, distanciation, modification de I'horaire de repas, limitation des déplacements) ont perturbé les
travailleurs de I'établissement méme s’ils ont su montrer de belles capacités d’adaptation.

Au retour des vacances d’été, des cas de COVID-19 nous ont obligés a mettre en place des mesures d’isolement
et un nouveau confinement pour les travailleurs.

1. La population accompagnée au sein de 'ESAT

1.1. Les personnes accompagnées
L'ESAT a un agrément de 95 places et une place PAS (Place d’Accueil par le Stage).
Au 31 décembre 2020, I'ESAT accompagne 89 travailleurs en situation de handicap sur ses 3 sites (Annecy, Pers-
Jussy et Ville la grand) qui représentent 78.04 ETP. Il y a 32 Femmes et 57 hommes.
Il y a 30 personnes a temps partiel (34 % de I'effectif).
L’établissement a accueilli seulement 7 stagiaires en 2020 contre 15 en 2019. 2 étaient issus du Centre
d’Education Motrice Guillaume Belluard.
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1.2. Entrées et sorties :

Années | Nombre | Nombre
d’entrées | de sorties
2018 3 6
2019 7 3

L'année 2020 a été marquée par de nombreuses sorties : 7. Certains travailleurs ont choisi de ne pas reprendre
leur activité professionnelle aprés le confinement et ont démissionné.

Parallelement I'arrét des stages n'a permis que 3 entrées.

1.3. Profil des personnes accueillies au sein de I’ESAT :
L'ESAT accueille au 31 décembre 2020: 65 % de personnes avec une déficience motrice, 27 % avec une

cérébrolésion, 5 % avec un autre type de déficience, 3 % avec des troubles du langage et des apprentissages et
1% avec une déficience intellectuelle.

2. L'accompagnement médico-social

Durant toute la période d’absence des travailleurs, un dispositif de suivi a été mis en place pour assurer a
distance une continuité de prise en charge. Au moins un appel hebdomadaire permettait de maintenir le lien,
et si besoin, de proposer des accompagnements. Lensemble des restrictions liées a la situation sanitaire n‘a pas
permis de reprendre des activités de soutien normalement ni de mettre en ceuvre les actions de formation qui
étaient planifiées. Elles seront reportées sur 2021. Nous avons également dii suspendre la démarche de suivi
des Projets Individuels des travailleurs,

Une attention toute particuliére a été portée au suivi des travailleurs durant cette période et des temps
d’échange et de parole ont pu limiter leur mal-&tre a leur retour au sein de 'ESAT. L'adaptation des rythmes de
travail et la mise en place de toutes les mesures barrieres ont permis de limiter les contaminations et de garantir
la sécurité de tous.

Le port du masque, la prise de température, le lavage des mains, la désinfection des postes de travail, la mise
en place de jauge dans les locaux, la réorganisation des temps de repas (plusieurs services) ont largement
monopolisé I'ensemble de I'équipe et plus particulierement les professionnelles qui sont chargées de
I"'accompagnement médico-social et des activités de soutien.

3. Les activités de production

Aprés une année 2019 soutenue avec le développement de nouvelles activités notamment de conditionnement
et la pérennisation de marchés « historigues », les deux premiers mois de I’année 2020 nous laissaient entrevoir
une bonne année d’un point de vue de I'activité. Malheureusement, la crise sanitaire et le confinement sont
venus complétement modifier ces projections.

La pension animaliére du site de Pers-Jussy a été fermée a partir du 17 mars et ce, pour le reste de I"année. Nous
avons proposeé aux travailleurs du site des activités de sous-traitance industrielle en atelier pour venir compenser
cette fermeture. Les activités d'entretien d’espaces verts réalisées par I'équipe ont pu, elles, étre maintenues.

L'ESAT est parvenu & maintenir un équilibre financier, et ce, malgré une baisse du chiffre d"affaires de I'ordre de
29 %. Le soutien de I'Etat, notamment concernant la prise en charge de la totalité de la rémunération garantie
durant 6 mois, nous a permis de limiter fortement les pertes.

La mise & disposition a la Caisse d’Allocation Familiale a d{i s'interrompre lors du premier confinement et, suite
a la réorganisation du service durant cette période, la caisse a choisi de mettre fin a ce partenariat.

Le second semestre de 'année 2020 a été trés soutenu en charge de travail, nécessitant de multiples adaptations

dans nos organisations afin de ne pas faire supporter toute la hausse de la charge de production aux travailleurs
en situation de handicap.
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Malgré tout cela, nous avons poursuivi la diversification des activités initiée depuis ces derniéres années :
- Pérennisation de notre activité avec la société LEGRAND suite a leur déménagement sur le site de Rouen,
- Développement de notre carnet de clients: Mobilis, TeamConnect, 3 RINGSEUROPE, Syndicat des
eauy, ...
- Nouvelle production HEADSINK par la société Annecy Technology,
- Progression des volumes NICIMPEX,
- Hausse des volumes de cdbles pour SCHNEIDER.

L’environnement économique est encore plus mouvant que par le passé. Notre capacité d’adaptation et notre
réactivité durant cette crise sanitaire ont permis de pérenniser nos productions et de rassurer I'ensemble de
nos clients.

Nous poursuivons la diversification de nos activités de production dans l'objectif de fournir des activités
adaptées au plus grand nombre de nos travailleurs en situation de handicap tout au long de 'année.

4. La démarche qualité

L'ESAT s'inscrit pleinement dans une démarche d’amélioration de la qualité. Elle se caractérise par deux
dispositifs qui se s'intégre pleinement dans les missions de I'établissement.
e La premiére est liée a une démarche institutionnelle globale transversale basée principalement sur la
qualité des accompagnements

® Laseconde est lié ala démarche qualité des activités de production de I'ESAT.

4.1.La démarche globale
En 2020, la démarche d’amélioration continue de la qualité continue de se structurer avec :

e la proposition d’une organisation qualité (COPIL gualite, conférence qualité, référents qualité) restant
a développer et évaluer (finalisation et validation du manuel qualité, fiche de mission et formation des
référents qualités).

* la poursuite du déploiement du dossier unique informatisé de F'usager Imago et des formations des
salariés a sa bonne utilisation.

e Lelancement d’un travail d'amélioration du systeme documentaire avec la mise en place d’une nouvelle
arborescence informatique unique et de modéles de documents qualité.

e L'acquisition d’Ageval, logiciel qualité et gestion des risques qui vise a outiller les professionnels dans
les domaines suivants : conduite d’évaluations, pilotage de plans d’actions, suivi d'indicateurs, gestion
documentaire, enquétes de satisfaction, déclarations d’événements indésirables, gestion des risques.

Le travail préparatoire a la mise en place en 2021 d’'un process harmonisé de recueil et traitement des
événements indésirables et des plaintes et réclamations usagers, familles, personnes extérieures.

4.2.La démarche qualité des activités de production
En 2020 I'établissement a renouvelé sa certification 1SO 9001 V2015.
Cette démarche est essentielle pour fidéliser nos clients industriels qui attendent de leurs fournisseurs des
engagements qualité fort. De plus elle met en avant la qualité des prestations réalisés par les travailleurs en
situation de handicap quotidiennement,

5. Les Ressources Humaines

Les effectifs 2020 soit 24,20 ETP (dont 21.84 affecté sur la partie sociale), restent stables par rapport aux années
précédentes.

5.1.Départs :
Trois professionnels en CDI ont quitté 'ESAT en 2020. Le responsable d’atelier ainsi qu’une monitrice a Pers-

Jussy, le directeur de I’établissement qui a fait valoir ses droits a la retraite au 31 décembre 2020 aprés 7 ans
passés au sein de l'institution.
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Deux monitrices du site de Pers-Jussy qui assuraient des remplacements de congés maternité ont également
quitté leur poste en 2020 (fin de CDD de remplacement) au retour des salariées titulaires.

5.2.Arrivées :
Deux moniteurs ont été embauchés en CDI pour le site d’Annecy et une AMP en CDD est venue remplacer une
professionnelle du Service d’Accompagnement au Travail partie en congés maternite.

5.3.L’absentéisme :
Le contexte particulier lié 3 la crise sanitaire a engendré un absentéisme plus important gu’en 2019 (+1.63) :

Année 2019
Taux d’absentéisme 4.3%

Cette différence s'explique notamment par I'impact de la mise en place du dispositif de garde d’enfant qui
représente une augmentation de 2.30 point de I'absentéisme entre mars et avril 2020.
Le recours a I'activité partielle mise en place en 2020 représente 456h30.

Le remplacement des salariés absents n’est pas systématique méme si en 2020 ils ont été plus importants qu’en
2019 ils restent limités car :

Les arréts sont souvent de courte durée,

Les difficultés de remplacement des postes vacants et des salariés absents sont réelles.

L'auto remplacement est privilégié dans la mesure du possible.

CONCLUSION

L'année 2020 a été trés impactée par la crise sanitaire liée au Covid-19. L'ensemble des professionnels de
I'établissement s'est largement mobilisé pour faire face a la crise sanitaire. Leur capacité d’adaptation et I'agilité
de I'organisation ont permis de garantir la sécurité des travailleurs de I’établissement face au virus du Covid-19.
Je ne peux que les remercier pour cet engagement sans faille.

ADIMC 74 — Assemblée Générale — & juin 2021 - Rapport activité UF TRAVAIL- 4



Le Foyer d'hébergement

Introduction :

L’année 2020 a été fortement affectée par la crise sanitaire liée a I'épidémie de COVID 19 qui a touché le pays
en mars 2020. Le Foyer d'Hébergement a été impacté par cette situation exceptionnelle qui a complétement
modifié les organisations et bouleversé le fonctionnement de I'établissement. La mobilisation de chacun et nos
capacités d'adaptation ont permis de faire face a cette crise en cherchant avant tout a garantir la sécurité des
résidents du Foyer d’Hébergement qui sont accueillis dans I'établissement. Suite a la décision gouvernementale
de confiner le pays, des travailleurs du site d’Annecy et de Pers-Jussy ont été pris en charge par les équipes des
foyers d’hébergements entre le 17 mars et le mois de juin. Durant cette période, I'ensemble des professionnels
de I'établissement se sont mobilisés pour assurer le meilleur accompagnement possible au regard de la
situation. Des professionnels du Centre d’Education Motrice et de Persy-CAT sont venus renforcer les équipes
du Foyer d’"Hébergement qui a dli assurer des accompagnements 24h/24 durant le confinement. Début juin, une
reprise a temps partiel a 'ESAT s’est opérée pour une grande partie des usagers du Foyer d’Hébergement. Au
retour des vacances d'été, des cas de COVID-19 nous ont ohligés a mettre en place des mesures d’isolement et
un nouveau confinement au sein du Foyer d'Hébergement.

1. Les personnes accompagnées

L’agrément est de 50 places d’hébergement permanent autorisé.
Les places sont réparties ainsi :

e 32 sur Annecy et Cran-Gevrier

e 18 a Pers-Jussy.

1.1. Entrées et sorties :
Au cours de I'année 2020, il y a eu 2 entrées et 3 départs de résidents du Foyer d'Hébergement.

1.2. Profil des personnes accueillies au sein du foyer d’hébergement. :
Le foyer d’hébergement accueille 52 personnes :
- 29 personnes présentent une déficience motrice, soit 55%
- 6 ont une cérébrolésion, soit 12%
- 12 présente un autre type de déficience, soit 23%
-1 adestroubles du langage, soit 2%
- 4 présentent une déficience intellectuelle, soit 8%

2. L'accompagnement

Concernant I'accompagnement des travailleurs handicapés de I'ESAT qui ne travaillent plus, ou a temps partiel
en journée, plusieurs d'entre eux sont orientés en Foyer de Vie et sont en attente de places disponibles pour
quitter le Foyer d’"Hébergement (1 personne sur Annecy et 3 sur le site de Pers Jussy).

Deux solutions ont été autorisées par le Conseil Départemental pour solutionner cette situation :

e Permettre au Service d’Accueil de Jour du foyer de vie le GOELAND d’accueillir des travailleurs
handicapés a temps partiel subi et/ou vieillissants. Cette solution n’a malheureusement pas pu se
mettre en place en raison de la situation sanitaire. Ce projet sera relancé dés que la situation le
permettra.

e La création d’'une extension non-importante de 9 places au Foyer de Vie qui doit permettre I'accueil
définitif des personnes prises en charge actuellement par le Foyer d'Hébergement. Cette solution doit
voir le jour dans le cadre du projet des Toriolets sur la commune de Meythet.
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3. Les ressources humaines

Les effectifs 2020 de professionnels au Foyer d’hébergement soit 46,49 ETP restent stables par rapport aux
années precédentes.

1.1.Départs :
Cing professionnels en CDI ont quitté le foyer d’hébergement en 2020.
Trois professionnels ont fait valoir leurs droits a la retraite et deux ont quittés leur poste.

1.2.Arrivées :
Deux professionnelles sont venues renforcer I’équipe sur Annecy. Sur le site de Pers Jussy il y a eu une embauche
d’un surveillant de nuit pour pallier le départ d’un professionnel sur le méme poste.

1.3.L'absentéisme :
L'absentéisme 2020 est de 3.17 %.
Le recours a I'activité partielle mise en place en 2020 est également trés faible et ne représente que 287 heures.
Pour faire face aux remplacements des salariés absents dans ce contexte si particulier et pour assurer une
continuité de prestation de qualité, I'établissement a eu Vappui de salariés du CEM. Cette démarche de
partenariat inter-établissement a été une trés belle expérience pour les professionnelles mais aussi pour les
résidents.

Le recours au dispositif d’autorisation pour garde d’enfant a été trés faible et ne représente qu’une
augmentation de I'absentéisme de 1.07 points sur la période de mars et avril 2020.

1.4.La formation :
Au foyer d’hébergement, en plus des besoins particuliers liés aux personnes en situation de handicap (mise en
place d’une formation : Accompagnement des personnes porteuses du syndrome de Prader Willi), les formations
2020 ce sont axées dans un contexte de Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences et de Qualité de
Vie au Travail sur :
e Le développement du tutorat et la préparation de la politique GPEC et du role des seniors dans le
transfert des compétences et des savoirs auprés des nouveaux salariés o La conduite managériale et
la conduite du changement

CONCLUSION

L’année 2020 a été trés impactée par la crise sanitaire liée au Covid-19. Les professionnels et les résidents ont
pu faire des retours positifs liés au « vivre ensemble » sur les appartements durant la période de confinement.
Les équipes se sont mobilisées pour faire face a la crise sanitaire. Leur capacité d’adaptation et I'agilité de
I'organisation ont permis de garantir la sécurité des résidents de I'établissement face au virus du Covid-19. Je
ne peux que les remercier pour cet engagement sans faille. Je vous remercie également vous et I'ensemble de
vos services pour votre soutien durant cette année compliqué qui a bouleversé notre quotidien.

Focus 2020 de I'UFT
Maintenir le lien pendant le confinement au sein de 'UFT

Voir ci-apreés la présentation powerpoint

Jéréme GRETHER

Directeur de I'Unité Fonctionnelle Travail
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A

Maintenir le lien pendant le
confinement au sein de I'UFT

Jérome GRETHER directeur UFT FH-ESAT

Le premier confinement FIIZG

* En raison du contexte sanitaire, et suite aux annonces
gouvernementales du dimanche 15 mars 2020, il est décidé de
maintenir tous les travailleurs de I'ESAT (internes et externes),
isolés a leur domicile a partir du lundi 16 mars.

* Tous les travailleurs ont été contactés par téléphone pour les

informer qu'ils devraient rester confinés pour une durée
indéterminée,

* L'équipe de I'ESAT en lien avec l'équipe du Foyer d'Hébergement a
reﬂech| ala metlieure fagon de maintenir le lien avec tous les




Plusieurs moyens ont alors été A
déployes :

* Le Service dAccompagnement au Travail a téléphoné a tous les
travailleurs externes 1 a 2 fois par semaine afin de prendre des
nouvelles et de maintenir le lien. Les moniteurs ont egalement
participé a certains de ces appels. Tous les travailleurs ont
particulierement apprécié ces moments.

- Les Assistantes Sociales et les Psychologues, en télétravail, ont
maintenu un lien régulier par téléphone avec les résidents et les
équipes daccompagnement. Les informations ont été
enregistrées dans Imago pour organiser le suivi.

Tous les professionnels de I'ESAT ont HIZ@
pris le relais pour assurer la |
production...

T B




Avec le sourire et sans masque © 14|

Petit message du 18/03/2020 A

« Bonjour a toutes et tous,

Toute l€quipe d'encadrement de I'ESAT a une pensée pour tous les
travailleurs qui doivent rester confinés.

Nous pensons a vous et faisons en sorte qu'a votre retour vous ne
soyez pas submergés par lactivité.

Pensée également a tous les encadrants

Bon courage et surtout prenez soin de vous l!!!!
Toute I'équipe ESAT

PS : quelques petites photos de nos journées ©
L'équipe de I'ESAT»

= WLE
o




Réponse le 21/03/2020 FIIZ@
« Coucou a tous -

Comment ca se passe chez vous?
Merci Patrick et Philippe pour vos petits messages.

Nous on s'occupe comme on peut!! et I'imagination déborde!! On perd
pas le nord.

Défis, activités perles, activités bien étre, gym fauteuil avec vidéo u
tube etc...

Et vous ? vous avez des idées a partager ??
Des résidents du FH»

Les équipes du Foyer d’'Hébergement A

ont redoublé d'imagination pour

créer des animations et des défis

quotidiens!
A




Mails, Quizz, Diaporamas, Tutos pour A4
faire du sport a domicile sont venus |
jalonner toute la durée de ce,
confinement.

- Tuto gym douce et relaxation a
I'appartement Morette et au L3:

rd - ”~
Défi de Paques:
L]
Consigne: Une Photo des résidents avec leur chocolat / mise en situation, déguisement, trucage
— Tout est autorisé 11!




A PERS-JUSSY

seulement 2 résidentes sont
restées au Foyer durant le
confinement

les chocolats ont poussé dans
le potager et ont été livrés en
brouette ©

Les filles étaient super
contentes et vous

remercient ©

Le printemps est arrivé en méme A

temps que le confinement,
ils ont mis a profit ce moment « hors du temps » pour
s'occuper du jardin de Persy-CAT. Quelques

plantations, un peu de décorations...




Et les jours de pluie, elles ont essayé Ia

couture pour se fabriquer de nouveaux accessoires de
mode...

Un peu de Karaoké, bricolage, peinture, yoga
et farniente... Et toujours avec le sourire !

Il y a eu aussi...

- Des visites a limproviste de la part des internes
pendant leurs sorties quotidiennes d'une heure (mais
toujours a distance) afin de venir encourager les

professionnels de I'ESAT qui ont continué de travailler
pendant tout le confinement.

- Mise en place dun « ESAT DRIVE », qui a permis de
réaliser les courses pour certains travailleurs externes
qui étaient seuls a domicile et qui avaient des
difficultés de déplacement. Livraison a domicile !!!

- Des visites a domicile dans les familles, a Persy-CAT
notamment pour venir couper les longues semaines
de confinement!

= 0 .-! &1 _" .




Rapport d’activité 2020 Unité Fonctionnelle
« Hébergement et Activités de jour »

Etablissement d'Accueil Médicalisé « 'HERYDAN »

Une cérémonie du souvenir a été organisée vendredi 17 janvier 2020 en hommage a
Joris qui nous a quitté en décembre 2019,

Aprés une projection de photos, un ldcher de colombes sur le parvis de I'établissement
a permis a chacun de lui dire adieu.

C’est aussi avec beaucoup de tristesse que collégues et résidents ont appris le déces
prématuré de Nathalie, salariée de « Caméléon » qui laissera dans la mémoire de tous,
le souvenir d’une professionnelle engagée et d’une femme d’une profonde humanité.

Cependant, en janvier 2020 également, 'Hérydan a eu le plaisir d’accueillir Laurence qui jusqu’alors était en
externat et en accueil temporaire au Foyer de vie. Courant mars Laurence et sa famille ont fait le choix d’un
rapprochement familial au nord du département, le relai par une structure d’accueil en externat sur Geneve a
été privilégié.

Le premier confinement de mars a@ mai 2020 a entrainé une réorganisation des interventions pour I'ensemble
des salariés de I’Association, dont les établissements ou services qui étaient fermés. Ainsi I’'Hérydan a bénéficié
de la venue des professionnels du CEM.

En juillet, le groupe du Service d’Activité de Jour « Domino » a déménagé dans une nouvelle salle au rez-de-
chaussée. Gain d’'espace d’accueil et plus de possibilité de déplacement en extérieur avec 'accés au jardin.

En aolt, arrivée de Charlotte sur le groupe d’'Hébergement « Caméléon »

Tout au long de I'année, des actions de valorisation des contrats de professionnalisation pour la filiere Moniteur-
Educateur et concrétisation de I'embauche de deux nouvelles Monitrices-Educatrices diplémées.

Au deuxiéme semestre, juste avant le deuxiéme confinement, le pdle animation a élaboré une restructuration
portant autant sur son projet et que sur son organisation.

C’est en octobre que Karine, résidente du groupe « Caméléon », nous a quitté. Elle s’est éteinte a I'Hérydan
entourée de sa famille.

En dernier lieu, début novembre la direction a alerté les pouvoirs publics de 'amplification de la crise des
ressources humaines que traverse I'établissement. Le nombre croissant de postes vacants, dix-huit, entraine un
risque réel au quotidien pour les personnes accueillies. Un plan de résolution de crise comportant des actions
immédiates et d’autres a plus long terme est présenté aux autorités de tutelles. Parmi ces résolutions
immédiates, il a été proposé de transposer pour une durée de six mois I'accueil de trois résidents du groupe
« caméléon » au Foyer de Vie « le Goéland », en mettant a disposition les trois chambres d'accueil temporaire.

1. LES ACTIVITES

Les activités ont été fortement réduites en cette année bouleversée, cependant plusieurs ont pu se réaliser que
ce soit en petit groupe ou en individuel. Les régles sanitaires imposent une distanciation, excluent les rencontres
intergroupes et obligent a une forte limitation d’accueil des intervenants externes.
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1.1. Culture et Handicap « Objets pour peindre / passage de témoins »

BIETS POUR PEINDRE
ASSAGE DE TEMOINS

BATTAGLIA - Plasticienns

Dans le cadre du projet artistique « Objet pour peindre, passage de
témoin » de IADIMC 74 et de I'ARTEPPES -espace d’art
contemporain de la MIC « MIKADO », 'Hérydan a accueilli pour
3 demi- journées l'artiste plasticienne Sarah Battaglia. Elle a proposé
aux résidents différents ateliers de création artistique : un atelier de
dessin, un atelier de moulage sur platre et un atelier de collage en
3D. Claire Morard artiste peintre et Lisa Faller animatrice ont co-
animeé ces ateliers d’expérimentation.

Au fil des journées, résidents et professionnels ont pu découvrir
l'univers de l'artiste.

Cette année nous démarrons un grand projet de mise en
valeur de ces ceuvres par la création d'une artothéque.

Chaque année, un catalogue sera edité regroupant une
quarantaine d'ceuvres empruntables, des dessins ou des
peintures, avec des artistes mis en avant a chaque
catalogue.

Les ceuvres vont étre encadrées et étiquetées.

Elles seront empruntables dans un premier temps par les
professionnels et résidents pour les lieux de vie et les
bureaux.

Dans un deuxiéme temps, si I'expérience est heureuse, nous ouvrirons le catalogue aux proches des résidents
et pourquoi pas ensuite aux habitants d'Héry sur Alby.

Pour l'instant, un grand travail de tri a été organisé par Claire Morard et Lisa Faller; les résidents ont ensuite
choisi quelques créations pour I'Artothéque. Le travail de photographie, d'encadrement et de conception du
catalogue est un travail laborieux mais nous avons grande envie de voir le projet aboutir en fin d'année.

ADIMC 74 = Assemblée Générale = 8 juin 2021 - Rapport activité UF HAI - L'Herydan - 2



1.3. Mouvement Dansé

j Atelier de danse qui n’a pas pu perduré lors du deuxieme
confinement avec la présence des intervenantes dans les
locaux de I'Hérydan. Seulement une journée « Musique &
danse » a été programmée pour maintenir le lien.

Plusieurs journées de shooting sont
proposées aux résidents et aux
professionnels pour remettre au gout
du jour nos portraits.

1.5. ISETA « Les Curieyx »

Le partenariat entre les éléves en classe de
premiére SAPAT de I'ISETA et les résidents de
I'Hérydan se poursuit. Présentation d'un
« Curieux ».
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1.6. BOACABAR

Les résidents-barman tiennent leur
agenda de travail pour la réouverture du
bar du vendredi. Ils ont mis en place des
commissions (chague vendredi aprés-
midi jusqu’a la fin de I'année) pour
avancer sur:

- La nouvelle carte des boissons

- Les nouveaux aménagements

- Le rachat de matériel

- La musique

Tous he sont pas présents a ces réunions
mais I'enthousiasme d’Eric C, Jonathan
G, Benoit L. est, lui toujours bien la.
L’équipe accueille cette année la

participation de Charlotte C pour ses premiers pas en tant que barman. Réouverture du Boacabar du vendredi
en 2021.

Et pendant ce temps-1a, les P'tits bars du matin se poursuivent :
Fort de notre expérience du premier confinement, nous avons trés rapidement remis en place des p'tits bars du

matin les mardis, mercredis et vendredis avec, pour chaque groupe, son créneau.
Et les vendredis sont dédiés a la chanson francaise !

2. UNE EXPERIENCE INHABITUELLE ET ENRICHISSANTE

«Un pgrand merci également aux nombreux professionnels du CEM et au cadre
Bruno Gallon qui renforcent au quotidien les équipes de I'Hérydan. Cette période est plus douce grdce a votre
soutien » Extrait de la bulle d’info du mois de mars-avril 2020.

En effet, c’est une véritable bouffée d'oxygene que I'Hérydan a vécu sur cette période du premier confinement.
Les professionnels du CEM sont intervenus pour renforcer les effectifs de I'établissement. Aprés une période de
découverte, d’adaptation et d’ajustement pour les arrivants du secteur enfant mais aussi pour les professionnels
en poste a Héry, la conjonction de ces deux équipes pluri professionnelles a généré une réelle plus-value.
Linvestissement de I'ensemble des acteurs de 'Hérydan et du CEM a contribué a traverser cette période de
doute et d'incertitude ainsi qu’a rassurer les personnes accueillies et leur famille.

La connaissance par les professionnels du CEM d’un bon nombre des résidents, qui pour certains étaient
auparavant au secteur enfant, la maitrise des gestes de nursing et I'appropriation des régles de sécurité ont
favorisé au maintien de la sécurité sanitaire nécessaire a la protection de tous.

CONCLUSION

L'Hérydan, tout au long de cette année 2020, a gardé le cap malgré la complexité des événements, tant sur le
plan humain, que sur le plan sanitaire ou des ressources humaines ; les professionnels étaient au rendez-vous.
Nous avons traversé des moments difficiles, d’autres plein d’espoir. Rien n’est immuable, tout peut changer.

L’équipe de cadres de I'UF HA
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Rapport d’activité 2020 Unité Fonctionnelle
« Hébergement et Activités de Jour »

FOYER DE VIE « Le GOELAND »

INTRODUCTION

Année exceptionnelle, 'urgence née de la pandémie remet tout en question. L'inquiétude ambiante érige la
culture de I'hygiéne, le respect des gestes barrieres et I'application stricte des regles sanitaires comme
principales mesures curatives. Cependant, il a fallu adapter 'accompaghement des résidents pour proposer un
espace de convivialité et de socialisation malgré le confinement. Les équipes pluri professionnelles ont tenté de
sauver les acquis du passé pour construire I'avenir. Telle a été la complexité de cette période de transition.
Convertis a 'utilisation des nouvelles technologies, ce virage a introduit une nouvelle facon de se retrouver, de
s'évader.

Par ailleurs, nous avons revisité et aménagé les conditions d’accueil des résidents en limitant les croisements
entre tous, les conditions de travail pour le personnel ont été également transformées. Nous remercions
vivement les collégues des autres établissements de FADIMC 74, le CEM, les services supports des différentes
Unités Fonctionnelles et la Direction Générale, qui ant apporté leur aide tout au long de I'année.

D’autre part, une expérience enrichissante est menée avec I'Equipe Autisme Mobile qui soutient les équipes du
Foyer de Vie par un éclairage sur ce qui est possible d’apporter dans une relation atypique.

En janvier 2020 nous avons eu la sortie du Service d"Accueil de Jour de Laurence pour intégrer une place en
hébergement a I'Hérydan. Nous avons pu proposer une place au Service d’Accueil de Jour dés janvier a Sarah.
En octobre de cette méme année Franck a quitté le Service d’Accueil de Jour pour un retour permanent a
domicile ainsi que Yacine en novembre.

1. LES ACTIVITES

1.1.ISETA :

Comme chaque année nous poursuivons le
projet « Vivre ensemble avec nos différences »,
nous avons accueilli neuf éléves de premiere
SAPAT pour accompagner les résidents lors de
leurs activités durant seize séances.

Un autre projet artistique « Les Curieux» a
permis aux résidents d’étre accompagnés par un
artiste pour la fabrication des curieux.
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1.2 « DIS-MOI DIX MOTS »

Le groupe Hollywood participe au Projet « Dis-moi dix mots »
avec la médiatheque de Meythet.

1.3 « CASSE TA CARAPACE »

CONCOVRS
LITTERAIRE 2020

Dans le projet « Casse ta carapace » un recueil de poémes
a été édité par la médiathéque de Meythet.

Deux résidents ont participé avec:

e pour la premiére « Etre soi »,

e pour le deuxiéme « Chacun sa propre vie ».

MEDIATMEQUE LOVISE MICHEL

ANNECY

1.4 ZICOMATIC
Malgré les restrictions liées au confinement, le partenariat avec ZICOMATIC s'est poursuivi.
Le match d'Handball qui a opposé Chambéry contre Montpelier. Gros match, grosse ambiance !
Mais aussi des concerts dans les jardins du Goéland. Parallélement ZICOMATIC a proposé des concerts en Live
sur Facebook

1.5 PLEIN LES YEUX
L'Association PLY nous a proposé des spectacles en été :
Théatre, soirée Rock, deux soirées chansons, stage de percussions.
Mais aussi des mini-camps au lac d’Aiguebelette (73) et au Reposoir (74).

1.6 ACTIVITE PHYSIQUE ADAPTEE
L'Activité Physique Adaptée avec Perrine PIGUET- Agent de développement Sport Adapté 74 a débute ses
séances de sport depuis la fin d’année 2020. Ces séances sont réalisées avec des résidents et des
accompagnateurs du Foyer de vie.
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2. UNE ACTION NOVATRICE

La visio conférence, une bonne alternative en temps de confinement pour les résidents du Goéland

Début mars, j"ai commencé mon service civique de 6 mois au sein de 'ADIMC 74, au Goéland. Le service civique
est une opportunité pour les étudiants et les jeunes actifs de s'engager dans une mission d’intérét général qui
nous tient a coeur.

Le but premier de ma mission est de favoriser I'ouverture socio-culturelle et citoyenne des résidents du Goéland,
autrement dit faire des sorties, rencontrer des personnes extérieures, etc.. Malheureusement, deux semaines
aprés mon arrivée, le confinement nous est tombé dessus et a tout chamboulé. En effet les résidents ont dii étre
confinés comme le reste de la France. J’étais tres dégue de ne plus pouvoir venir, alors que les résidents avaient
plus que jamais besoin de penser a autre chose. Yves AFFELTRANGER, m'a alors proposé d’organiser des visio
conférences, ¢’est-a-dire des appels vidéo.

L’activité VISIO a donc eu lieu entre avril et juin, tous les aprés-midis de la semaine de 15h a 17h, pour tous les
résidents le souhaitant. Certains se sont connectés depuis les groupes d’hébergement, d’autres directement
depuis leur chambre et d’autres encore depuis leur lieu de confinement en famille. Ces moments ont été
beaucoup appréciés par les résidents puisqu’ils pouvaient passer un moment avec leurs amis des étages voisins
mais aussi ceux gui étaient loin du Goéland.

Sur la base de jeux de société, de lecture, et méme de mots mélés, les résidents pouvaient échanger, partager
et prendre des nouvelles les uns des autres. Du Monopoly, aux Incollables, en passant par le Pictionnary et les
Blind Test bien sir, ces activités ont été 'occasion de délier les langues, de se changer les idées, de discuter de
ses doutes et inquiétudes quant a la situation, de rire, de chanter, d’avoir un point de repére, de se creuser les
méninges et surtout de retrouver les copains !

Céline KRATTINGER
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Chacun chez soi : groupes de jour ou d’hébergements, autres établissements ou en famille.
Mais tous ensemble

CONCLUSION

Il n’échappe a personne que, s’il y a un moment pour parler de lien, de convivialité, de socialisation, en fait tous
les moments sont bons. Cette expérience de visio a distance a mobilisé beaucoup de talents. Résidents, familles
et professionnels ont relevé ce défi. Les interactions sociales au temps de la pandémie, quoi qu’on en pense et
quoi qu’on en vive, est un sujet primordial.

Cela peut donc arriver aussi sur ZOOM.

L'équipe de cadres de I'UF HAJ
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Commission Permanente « Ethique »

INTRODUCTION

La commission a pour objectif d’encourager et nourrir la démarche éthique qui étaye les valeurs chéres de
I'ADIMC 74 (humanisme et dignité, engagement et responsabilité, solidarité, respect, générosité et réalisme).
Elle renforce la qualité des interactions entre tous -usagers, familles et professionnels- et améliore la
compréhension de I'accompagnement.

1. Les travaux effectués depuis 2020

Interrompues dans l'urgence sanitaire de la pandémie, les réunions a venir poursuivront leurs discussions sans
aucun doute enrichies de situations et d’interrogations nouvelles...

2. Les actions restant a réaliser

Sur le modeéle des discussions mises en place par les colleges des résidents et des professionnels, un collége (un
“espace’ et un temps d’échange) est dédié aux familles, ce dernier reste a organiser : il sera canvivial, librement
investi par ses participants en fonction de leur disponibilité, de leur motivation, de leurs idées ou de leur besoin
etc...

CONCLUSION

La nécessité de recueillir les expériences des familles (avec leur vécu et leur ressenti dans leur réalité de la vie
quotidienne) donne plus de sens et de pouvoir d’action a la Commission Ethique.
Participer a une réflexion éthique est une possibilité d’orienter une bonne mesure a prendre.

Pascale Cordonnier
Mere de Mathilde (Esat-FH)
Administratrice et Animatrice de la Commission Ethigue
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Commission Permanente « Ressources Humaines »

MEMBRES DE LA COMMISSION :

Francois REVOL, Héléne ISNARD-SCOHYERS, Elisabeth HOUOT, Serge FAVRE, Gérald BOURBOTTE,
professionnels.

Béatrice LE HENAFF, Michéle BRET, Leslie BOA, Serge ORDONEZ, administrateurs

La commission ne s'est pas réunie au complet au cours de cette année, une réunion est agendée en juin 2021.
Deux réunions, réunies d'urgence, ont traité a I'automne 2020, la crise des ressources humaines a I’'Hérydan.

Les difficultés de recrutement et de stabifisation du personnel a 'Hérydan, apparues en 2017 ont abouti a
I'activation d’un plan bleu en 2019. La situation 5’est 3 nouveau dégradée avec 17 postes vacants sur 39 postes
d’accompagnateurs de vie en septembre 2020.

La commission a étudié les propositions de la direction de PUFHAJ et recherché des actions de résolution de la
crise des ressources humaines a I'Hérydan & présenter aux autorités, ARS et CD74, alertées dés septembre ;

Pour les personnes handicapées, mesures d’'octobre 2020 4 avril 2021
¢ Transfert de 2 résidents de 'Hérydan au Goéland
+ Fermeture des accueils temporaires Goéland (3 places) et Hérydan {2 places)
¢ Retour velontaire a domicile a temgps partiel
+ Soutien de 'accompagnement & domicile

Pour les personnels
s Mobilité interne inter-établissements
+ Location d’une flotte de véhicules
+ Renforcement de I"appui sur I'interim
» Accompagnement des nouveaux salariés
+ Amélicration de la qualité de vie au travail

A movyen et long termes
» Formation certifiante en partenariat avec le GRETA, Pdle Emploi et le Concours de la Région Auvergne-
Rhéne-Alpes
¢ Analyse institutionnelle

Béatrice Le Henaff
Vice-Présidente
Animattice de la commission
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Commission « Sport et Culture »

La commission sport et culture, en raison de la situation sanitaire, a peu fonctionné, pourtant différents projets
initiés par cette commission ont quand méme pu étre mis en place dans les établissements.

! E;, Objets pour peindre, passage de tér

10ins

passage de témoins

Des ateliers autour de I'art, avec I'intervention d’une artiste, Sarah Battaglia,
ont pu avoir lieu entre les différents moments de confinements dans les
établissements adultes du Goéland ct de I'Hérydan. Les résidents ont pu
découvrir et expérimenter des technigues diverses autour de I'art plastique.
En remplacement de I'exposition qui n’a pu se tenir, un livret a été congu,
disponible, dans notre publication du 26/02, sur notre site internet:
www.adimc74.org

La Septant’aide
Les 3 quadrix offerts par Martine Misslin-Morand et son association La
Septant’aide sont arrivés a 'ADIMC 74

et la journée autour du sport organisée a I'occasion des 30 ans de
notre Fédération nationale PARALYSIE CEREBRALE FRANCE, a
Annecy le 1*" octobre 2021.

S:o7 | 10 0DDPAS PAR JOUR
2021

Pascale Gauthier
Administratrice
Animatrice de la Commission
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Commission « Vacances et Loisirs »

Bt 626

Avant I'été, I'Association Plein Les Yeux a pris la décision d’annuler tous les séjours collectifs gu’elle avait
proposés en début d’année, ne pouvant pas garantir des conditions sanitaires suffisantes pour les vacanciers et
leurs accompagnants.

Afin de permettre aux résidents gui sont restés confinés, certains depuis plus de cing mois sans sortir de leur
établissement, Plein Les Yeux s'est mobilisée en juin pour trouver des lieux d’hébergement en gites, afin de
proposer des mini-séjours de 3 jours. L'un s’est déroulé a Dullin, prés du Lac d"Aiguebelette du 16 au 22 juillet,
el l'aulre au Reposoir du 19 au 25 aodl, sur une méme thémaligue aulour de la « ruralité ». Pour chague
semaine, trois groupes de 3 vacanciers se sont succédés, Les 18 vacanciers sont revenus enchantés de cette
courte mais intense évasion, les activités n’ayant pas manque.

12 personnes ont pu également partir en séjour individuel, vivre leur projet de vacances dans de bonnes
conditions sanitaires et d’accompagnement (France — Canaries).

17 personnes du Goéland et une famille de I'Hérydan ont fait une demande de chéques vacances. N'ayant pas
fourni les piéces justificatives au dossier, deux personnes n’ont pas pu en heénéficier.

Paralysie Cérébrale France {ex FFAIMC) nous a attribué une dotation de 4 150 € mais une personne qui devait
bénéficier de 500 € n'ayant pu partir faute d’accompagnement, des chéques vacances correspondant a cetie
somme ont été rendus.

ETE 2621

Plein Les Yeux a attendu d’avoir confirmation d’une date de réouverture des Centres de séjours, avant d’envoyer
les devis aux vacanciers concernés,
Cet été, 7 séjours collectifs de 8 jours et 2 de 3 jours sont organisés par cette association en juillet et aot.

34 personnes vont donc partir dont 6 du FH, 7 d’Alovette et 21 du Goéland. Une personne de FHérydan partira
au Centre de Répit « Les Cizes » dans le Jura.

Vu le confinement, une seule réunion a eu lieu le 18 mai, oll avec Frangois Revol et Hélene Isnard, nous avons
rencontré Alain Crida, Président de Plein Les Yeux, pour s’entretenir sur l'organisation de ces sejours qui devront
se dérouler selon le protocole sanitaire relatif aux séjours de vacances adaptés aux personnes &n situation de
handicap.

Avant le départ, les accompagnants devront &tre informés des consignes de prévention qui devront étre
strictement respectées afin que chaque séjour puisse se dérouler dans les meilleures conditions. Dés san retour,
chaque vacancier devra se soumettre a un test PCR et &tre isolé dans sa chambre le temps d'obtenir le résuitat
du test,

A ce jour, 27 personnes ont déposé un dossier de demande de chéques vacances, mais ne seront envoyés
prochainement a Paralysie Cérébrale France que les dossiers des personnes ayant fourni tous les justificatifs
demandeés.

Rappel : Ne peuvent bénéficier de chéques vacances, que les personnes adhérentes a FADIMC 74, &

jour de leur cotisation.

Marie-Héléne Laxenaire
Secrétaire du Bureau
Animatrice de 1a Commission
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Représentation a la FFAIMC

INTRODUCTION
En tant que représentant de I'ADIMC 74 a la FFAIMC dont je suis le Président, je vous invite a lire ci-aprés, mon rapport
moral, réalisé pour I'Assemblée Générale de la FFAIMC qui s’est tenue le 28 mai.

Jacky vVagnoni
Représentant de I'ADIMC 74 au Conseil d'Administration de la FFAIMC
Président de la FFAIMC

RAPPORT SUR LA SITUATION MORALE DE LA FEDERATION ET LES PERSPECTIVES 2021
« On ne fait jamais attention a ce qui a été fait ;
on ne voit que ce qui reste a faire. » - Marie CURIE
« On ne peut pas comprendre si on n‘agit pas » - Inconnu

Mesdames, Messieurs, Chers amis,

Je vous remercie toutes et tous de vous étre mobilisés pour assister a cette assemblée générale tenue, cette
année, en distanciel. Formons le veeu que les jours meilleurs qui s'annoncent permettent de nous retrouver le
plus rapidement possible en présentiel afin de cultiver la convivialité qui sied a nos échanges.

Permettez-moi, en ce début d’assemblée générale, d'avoir une pensée particuliere pour Michele BARON qui
nous a malheureusement quittés il y a quelques mois. Je vous propose de dédier cette assemblée générale a sa
mémoire. Michéle BARON m'avait confié, un jour, son idée de transformer la dénomination de la fédération en
IMC France ; nous n’en sommes finalement pas si loin. Michéle restera dans I'histoire de la fédération.

Ces quinze derniers mois ont été particulierement éprouvants; ceux-ci ont mis a rude épreuve nos
organisations, le fonctionnement de nos établissements et services et ont eu un impact considérable sur la vie
associative. Alors qu'il semble bien que nous soyons sur le point de voir le « bout du tunnel », je tiens, en ma
qualité de Président de Paralysie Cérébrale France, a vous remercier une nouvelle fois pour avoir tenu dans la
tempéte et avoir donné collectivement I'image d'un trés grand professionnalisme du secteur médico-social.
Nous nous sommes adaptés et nous avons surmonté cette crise sanitaire. Un trés grand bravo a tous !

Nous avons parcouru, ces trois derniéres années, un long chemin. Ce chemin nous emméne vers une fédération
encore plus représentative, encore plus influente, encore plus communicante, encore plus innovante et enfin,
encore plus_collaborative.

Ce chemin doit nous conduire a étre plus que jamais a 'écoute des aspirations et des choix de vie des personnes
en situation de handicap. Ceux-ci doivent plus que jamais guider notre action.

Une fédération encore plus représentative

Nous nous sommes fixés, vous le savez, des objectifs de développement du réseau de Paralysie Cérébrale France.
La représentativité de notre fédération est un élément majeur de sa capacité a influer sur les politiques
publiques et sur notre environnement.

C’est dans cet esprit que nous avons nommé des ambassadeurs régionaux qui ont pour mission d’identifier de
potentiels nouveaux adhérents qui pourraient rejoindre notre mouvement. Nous attendons beaucoup d’eux
pour atteindre cet objectif majeur.

Nous avons, a ce stade, engagé des discussions avec plusieurs membres potentiels et il est essentiel que la
mobilisation du réseau ne faiblisse pas pour faire de notre fédération un acteur de poids dans le concert
associatif du monde du handicap.
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Nos siéges au sein du comité de gouvernance du CNCPH, du comité exécutif de Collectif handicaps et du conseil
de la CNSA positionne notre fédération au carrefour des décisions.

Vos priorités et vos dossiers sont ainsi portés tant aupres des décideurs publics que des financeurs.

Nos récentes rencontres avec Sophie CLUZEL, Secrétaire d’Etat aux personnes handicapées et avec Marie-Anne
MONTCHAMP, Présidente du Conseil de la CNSA - et leur présence & nos 30 ans - témoignent que Paralysie
Cérébrale France est reconnue dans sa capacité a porter une voix singuliére, constructive, équilibrée et apaisée.

La crise sanitaire et les conséquences catastrophiques du « Ségur de la santé » sur le secteur médico-social ont
été des exemples frappants de I'intérét de « faire fédération » et de travailler sur des problématiques tres larges,
gui dépassent souvent le cadre associatif et local.

La fédération a, vous le savez, fait « feu de tout bois » dans cette période critique pour changer la donne a travers
ses interventions répétées lors des visioconférences hebdomadaires avec la Ministre ou lors d’auditions, de
tribunes ou de communiqués de presse.

Si la Mission LAFORCADE a permis des avancées, celle-ci ne léve pour autant pas tous les doutes. Le chemin est
encore long afin de permettre une revalorisation de tous les métiers et des salaires de la filiere médico-sociale.
Les difficultés nées d’avant la crise, mais exacerbées depuis, ne sont pas derriére nous. Des initiatives naissent
dans le réseau pour trouver des solutions et cela prouve, s'il en était besoin, notre capacité (la encore) de
résilience.

Paralysie Cérébrale France creuse son sillon et s'affirme, mois aprés mois, comme un interlocuteur de premier
plan aupres des pouvoirs publics.

Nous avons ainsi €té auditionnés par I'lGAS sur les enseignements de |a crise sanitaire et sur la pérennisation
des assouplissements intervenus pour soutenir la transformation de I'offre dans le domaine du handicap.

Nous continuons a participer assidument aux travaux SERAFIN-PH pour faire en sorte que les spécificités de
'accompagnement des personnes avec paralysie cérébrale ou polyhandicap soient pleinement prises en
compte.

Nous participons actuellement aux travaux visant a la transformation de I'offre ESAT qui sont porteurs de
nombreux espoirs au profit d'un parcours pleinement inclusif des travailleurs.

Je veux ici remercier chaleureusement Dominique CLEMENT pour ses compétences et pour le temps qu’il
consacre a |a fédération.

Une fédération encore plus communicante

Nos supports de communication ont été profondément remaniés tant sur le plan graphique que dans leurs
contenus :

— nouvelle charte graphique,

— nouveau site internet,

— une présence réaffirmée sur les réseaux sociaux,

— des posts qui se font I'écho de I'actualité de la fédération mais également de son réseau...

Nous commengons a mesurer les premiers résultats de nos actions en termes d’audience et il est essentiel de
poursuivre nos efforts et nos investissements pour disposer d’outils qui correspondent @ notre ambition.

Nous nous sommes enfin attachés les services d’'une agence de presse qui, la aussi, participe a notre
rayonnement et au renforcement de notre présence dans les médias. Cette agence de presse est celle de la
fédération mais elle est également celle de son réseau pour relayer, au plan national, des actions locales
innovantes comme nous I‘avons fait récemment avec 'ADIMC d’llle-et-Vilaine, 'AIMCP de la Loire ou encore
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I'ADIMC de la Haute-Savoie.

Grace a la structuration de nos travaux, vous avez accés, chaque semaine, a I'agenda institutionnel de la
fédération et pouvez dorénavant mesurer, a travers le Point Information Fédération (PIF), I'action de nos
12 mandataires qui interagissent dans une pluralité d’institutions et d’organismes.

Enfin, vous le savez, 2021 est une année un peu particuliere pour notre fédération puisque Paralysie Cérébrale
France célébrera, les 30 septembre et 1er octobre prochains, ses 30 ans ; cet anniversaire participera, nous nous
y employons, a mettre un « coup de projecteur » sur la paralysie cérébrale et sur notre action.

Cet événement, coorganisé en lien étroit avec 'ADIMC de Haute-Savoie, est un rendez-vous éminemment
symbolique pour notre fédération car ce sont 30 années d’engagement, de conquétes et de progrés au service
de la cause du handicap et de la paralysie cérébrale. J'ai, en cet instant, une pensée particuliére pour tous ceux
qui ont été a l'initiative de cette fédération et qui I'ont fait prospérer tout-au-long de ces 30 ans.

Nous souhaitons que ce 30°™ anniversaire soit & la fois studieux et festif rassemblant de trés nombreuses
personnes en situation de handicap mais également les professionnels et les bénévoles qui les accompagnent
au quotidien.

La premiére journée sera l'occasion de mettre en perspective les grandes avancées de ces 30 derniéres années
en matiere de politiques publiques du handicap el de donner une large part aux Llémoignages des personnes sur
leur parcours de vie.

Nous tentons en outre d’obtenir, aupres des producteur et distributeur du film : « Presque » réalisé par Bernard
CAMPAN et Alexandre JOLLIEN, I"'avant-premiere du film, le jeudi 30 septembre, en deuxiéme partie d’aprés-
midi avec une table-ronde autour des acteurs.

La deuxieme journée sera dédiée a des activités inclusives de pleine nature autour du lac ou de la montagne
(ex. : voile, parapente, ...) et sera cléturée par un diner de gala.

Nous vous attendons nombreux a cet événement que nous avons congu comme le plus inclusif possible pour les
personnes que nous accompagnons avec la possibilité de réaliser un séjour de plus longue durée (grdce au
soutien exceptionnel de 'ANCV) afin de bénéficier des atouts de ce trés beau département de la Haute-Savoie !

Je tiens a saluer et a remercier tout particulierement Joélle PETIT-ROULET, présidente de 'ADIMC de la Haute-
Savoie et Frangois REVOL, directeur général, pour leur travail et leur implication dans I'organisation des 30 ans
de la fédération.

Nous comptons sur une participation forte des associations membres.

L'innovation doit continuer d’étre le moteur de notre réseau. La dimension inclusive des politiques publiques du
handicap nous ouvre un large champ des possibles.

Il nous revient de nous emparer des dispositifs et des financements disponibles pour faire en sorte que notre
réseau se positionne au carrefour des innovations et des bonnes pratiques ; notre présence sur les premiers
appels a projets relatifs aux habitats inclusifs ou aux Equipes Mobiles d’Appui a la Scolarisation
(EMAS) témoignent de cette volonté d’innover au service des personnes concernées et de leur pleine intégration
dans la vie sociale.

Une fédération encore plus collaborative

Nos journées d'étude sont désormais, nous I'avons encore mesuré hier, bien inscrites dans le paysage de nos
activités annuelles et permettent d’approfondir certains dossiers ou thémes d’actualité. Nous continuerons sur
le rythme de deux journées d’étude par an.
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Le groupe de travail des directeurs généraux, lancé au 4°™ trimestre 2020, a quant a lui vocation a traiter de
sujets opérationnels et se fixe trois objectifs : alimenter la vision stratégique des instances de gouvernance de
la fédération, participer a I'élaboration des plaidoyers et échanger sur les bonnes pratigues professionnelles de
nos associations et nos ESMS. Ce groupe de travail réclame I'implication de tous et je remercie les directeurs
généraux de créer les conditions de leur participation réguliére.

Valérie LOCHEN, directrice générale d’ODYNEO, a accepté de co-animer ce groupe de travail avec notre délegué
général et je I'en remercie trés sincérement.

Enfin, nous avons mis en place, aux moments les plus critiques de la crise sanitaire, une visioconférence
hebdomadaire du réseau afin de faire « remonter les alertes » a la Ministre et a 'ensemble de nos interlocuteurs
nationaux. Ces visioconférences ont également permis de partager et de faire émerger des bonnes pratiques
dans un contexte de crise sans précédent.

Mesdames et Messieurs, la fédération a été, vous le constatez, sur tous les fronts. « Changer de braquet » n’est
pas qu’un slogan, c’est exigeant, c’est prenant, c’est un travail du quotidien.

Ce « changement de braquet » a été rendu possible par notre engagement collectif mais également grace au
travail de nos permanents : Céline COURTIN et Pierre-Yves LAVALLADE. Je tiens, en votre nom a tous, a les
remercier pour leur travail et leur investissement a la cause du handicap.

Une communication réguliére avec Pierre-Yves permet de prioriser, de planifier, de partager... mais également
de faire appel a des compétences plurielles dans le réseau ou a I'extérieur.

Le siége sera certainement amené & se structurer encore. Il est, pour I'instant, difficile d’anticiper sans s"assurer
de nouvelles ressources, principalement par I'apport de nouvelles adhésions.

2022 sera marquée par une campagne présidentielle. Celle-ci sera Poccasion de faire, avec nos partenaires, de
nouvelles propositions en faveur d’un renforcement des droits des personnes en situation de handicap. Viendra
le temps de la réécriture de notre propre feuille de route. C'est donc une année bouillonnante d'idées qui
s'annonce.

Une fédération creuset et consolidatrice de vos projets doit permettre & chacun d’étre mieux arme, plus réactif
mais également plus a I'écoute d’opportunités nouvelles pour préparer demain.

Jen finirai sur une citation d’Antoine de SAINT-EXUPERY : « Pour ce qui est de I'avenir, il ne s’agit pas de le
prévoir mais de le rendre possible. ».

Soyez convaincus que la fédération prendra une part croissante, a vos c6tés, a cet avenir de tous les possibles.
Je vous remercie de votre attention.

PERSPECTIVES 2021

L’APPROBATION DE NOS NOUVEAUX STATUTS ET DE NOTRE NOUVEAU REGLEMENT INTERIEUR
- Aprés les changements statutaires approuvés lors de la derniére assemblée générale, nous travaillons a
leur approbation par nos instances de tutelle et par le Conseil d’Etat au regard de notre reconnaissance
d’utilité publique.

LA STRUCTURATION DE NOS TRAVAUX

- Le semainier est maintenant totalement opérationnel.

- La newsletter mensuelle, envoyée & 'ensemble du réseau, intitulée : « Point d'Information Fédération »
(PIF) a été plus difficile a lancer car celle-ci demande un effort de synthese a tous les représentants de
la fédération dans les instances externes. Nous améliorerons bientdt la mise en page de cette
newsletter.

- Lacréation d’un groupe de travail spécifique, réunissant les directrices générales et directeurs généraux,
traitant de sujets opérationnels liés au fonctionnement de nos associations gestionnaires, est également
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installé. Au-deld des habitués de cette réunien, nous souhaitons que le cercle s'élargisse a tous les
participants potentiels.

LES INSTANCES NATIOMALES

Il est trés important de continuer a consclider la présence de notre fédération dans les différentes instances
nationales ; nous vous rappelons que Paralysie Cérébrale France s'investit dans les mandats suivants :

Paralysie Cérébrale France (FFAIMC) est membre du comité de gouvernance du CNCPH et assesseur de
la commission « compensation et ressources » {(Mamady KABA),

Paralysie Cérébrale France {FFAIMC) est membre du comité exécutif de Collectif handicaps (Jacky
VAGNONI et Pierre-Yves LAVALLADE),

Paralysie Cérébrale France (FFAIMC) est membre suppléant du conseil de la CNSA (Pierre-Yves
LAVALLADE),

Paralysie Cérébrale France {FFAIMC) est trésoriére-adjointe du CFHE {Jacques TOUSSAINT),

Paralysie Cérébrale France (FFAIMC) est vice-présidente du conseil d’administration d’"HANDEO {Pierre
DUBUS),

Paralysie Cérébrale France (FFAIMC) est membre du comité handicap du Défenseur des droits (Jacques
TOUSSAINT et Pierre-Yves LAVALLADE),

Paralysie Cérébrale France (FFAIMC} est membre du Groupe Technique National {GTN) de SERAFIN-PH
{Dominigue CLEMENT),

Paralysie Cérébrale France (FFAIMC} est membre suppléant du conseil national du Fonds pour I'Insertion
des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique (Mamady KABA), '

Paralysie Cérébrale France (FFAIMC} est secrétaire générale de la Fondation Paralysie Cérébrale {Jacky
VAGNONI ;  Jean-Claude  GRAINDORGE est membre du conseil scientifique et
Frangois REVOL est membre du comité de pilotage sur la stratégie nationale paralysie cérébrale,
Paralysie Cérébrale France (FFAIMC) est membre de Vinternational Cerebral Palsy Society (Jean-Claude
GRAINDORGE et Guy BEARD).

LA COMMUNICATION

Les investissements dans nos outils digitaux se poursuivent en travaillant notamment a un meilleur
référencement de notre site internet et a une version anglaise au regard de notre récente adhésion a
I"1CPs.

La production éditoriale monte en puissance afin de se faire I'écho de l'actualité de la fédération mais
également de son réseau.

Une agence de presse nous accompagne a Fannée, gage de plus de visibilité dans les médias.

La fédération célébrera, les 30 septembre et 1% octobre prochains, ses 30 ans : le financement de cet
€événement nous permet de lancer les premiéres actions de sponsoring / mécénat auprés d'acteurs
institutionnels ou prives.

LE PARTENARIAT AVEC L' AGENCE NATIONALE POUR LES CHEQUES-VACANCES

La crise sanitaire a bouscule totalement le fonctionnement habituel de ce dispositif et une plus grande
souplesse dans la mise en ceuvre des différents critéres devrait permettre de relancer les départs {... et
Féconomie).

L’ANCV a consenti un soutien complémentaire exceptionnel dans le cadre des 30 ans de Paralysie
Cérébrale France afin de permettre aux personnes concernées et a leurs proches de realiser un séjour
de pluslongue durée et de bénéficier ainsi des atouts de ce trés beau département de la Haute-Savoie |

LE DEVELOPPEMENT ET LE RECRUTEMENT DE NOUVEAUX MEMBRES

La représentativité de notre fédération est un élément majeur de sa capacité a influer sur les politigues
publigues et sur I'environnement qui nous entoure.

Des ambassadeurs régionaux ont été nommés avec pour mission d’identifier de potentiels nouveaux
adhérents qui pourraient rejoindre notre mouvement.

Des discussions ont été engagées avec plusieurs prospects et i} est essentiel que la mobilisation du
réseau ne faiblisse pas pour faire de notre fédération un acteur de poids dans le concert associatif du
monde du handicap.
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LA FONDAT!ON PARALYSIE CEREBRALE

La Fondation Paralysie Cérébrale est un partenaire avec lequel nous allons continuer & travailler en proximité
sur des actions engagées depuis plusieurs mois et gui devraient aboutir 2 court / moyen terme :

La Haute Autorité de Santé {HAS) va produire des recommandations de bonnes pratigues cliniques et
d’organisation de la rééducation motrice chez les personnes avec paralysie cérébrale.

Le livre blanc destiné a produire les prérequis d’une stratégie nationale d'action pour la paralysie
cérébrale a bien avancé ; la phase de consolidation des différents travaux est en cours.

Le réseau de Paralysie Cérébrale France s'est encore plusimpliqué dans I'opération STEPtember ; il s’agit
d’une action conjointe « gagnant / gagnant » et c’est surtout une formidable action de communication
sur la paralysie cérébrale,

Une nouvelle convention de partenariat avec la Fondation est en cours d'élaboration,

Jacky VAGNGNI
Prasident FFAIMC
10 mai 2021
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Représentation a 'ATMP 74

Cette année encare, il est difficile de faire un compte rendu de I'année écoulée sans évoquer la crise sanitaire qui perdure
depuis pres de 16 mois.

Les services de protection juridique des majeurs dont celui de I'ATMP74 se sont remargquablement adaptés aux mesures de
distanciations sociales rendues nécessaires pour éviter la propagation de I'épidémie.

La mission de 'ATMP74 a été assurée malgré les difficultés. Mais, il faut aussi noter que les salariés et les administrateurs
sont restés pleinement mobilisés pour évaluer les actions menées :
- évaluation interne 2020 terminée en décembre 2020,
- réflexion aux améliorations souhaitables : bilan du Projet de service 2014/2019
- et préparation de I'avenir (projet de service 2021/2026), la rédaction du projet est en cours de relecture pour un
passage en Copil le 27 mai, puis un passage en CSE et enfin une validation par le Conseil d’Administration au début
du mois de juillet.

Le développement des outils de communication a permis des réunions & distance et nous avons continué de faire vivre
l'intelligence collective autour de notre orientation premiére PROTEGER SANS DIMINUER et SANS ISOLER.

Cependant, la crise nous a obligé a annuler la journée des partenaires. Mais, plus encore, hous regrettons que les deux
Conseils des Personnes protégées (CranEst/Ouest et Cluses/LaRoche) n'aient pu se réunir. Ces rencontres sont absolument
indispensables en présentiel. Nous avons le projet de créer, cette année, le Conseil qui manque encore a ce jour sur les
antennes d’Annemasse/Thonaon.

Point sur le Projet Associatif Global 2018-2022

Le temps passe. Cela fait déja 4 ans que le deuxiéme PAG de 'ATMP74 a été validé pour étre mis en ceuvre. Le travail va
continuer dans les mois a venir tant par le Conseil d’Administration que par I'équipe de Direction.

Néanmoins on peut d’ores et déja souligner :

- Lacréation d'un espace de réflexion éthique est en bonne voie. Un cas particulier de tension éthique forte a été
soumis a l'initiative de I'antenne de THONON et a fait I'objet d’une réflexion collective d’'un groupe de 8 personnes,
suivant la méthode appriselors de laformation « de la pratique a 'éthique professionnelle », Une réunion de deux
heures a permis de dégager des solutions souhaitables a un ensemble de problémes complexes. Le compte rendu
de cette réunion est en cours de validation. Il viendra abonder le rapport de formation édité en février 2021.

- Lacommunication de 'ATMP74 tant interne qu’externe s'est sensiblement développée.

Plusieurs supports ont été créés, notamment ;
o lebulletin d’information « au coceur de ATMP74 » est apprécié, vivant et fédérateur,
o ladistribution des flyers concernant le Dispositif d'Information et de Soutien aux Tuteurs Familiaux a été
réactivee,
o celui qui concerne le tout nouveau Point Conseil Budget (création en novembre 2020) a été élaboré dans
la foulée et est en cours de diffusion.

Le positionnement de 'ATMP 74
Le positionnement de 'ATMP74 dans le tissu associatif est assuré par le partenariat fort existant avec I'UDAPEI74 et
I'UNAPEI, avec les associations membres du CA, avec les associations membres du Comité Inter-associatif Départemental.

Ce positionnement dans le tissu associatif s'est renforcé depuis deux ans par une participation accrue du 'ATMP74 au sein
de I'Union Territoriale Regroupant des Associations pour la Protection Juridique des Majeurs (UTRA PIM, anciennement
UTRA).

Le renouvellement du Conseil d’Administration est régulier. Il fait une large place a la représentation des différentes formes

de handicap. Il est riche de I'expérience et du vécu de ses membres qui vivent personnellement, au guotidien, la
vulnérabilité d’un de leur proche,
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La formation des administrateurs a été mise en place malgré la crise sanitaire ou plutét grace a la crise sanitaire et, surtout,
grace & Jean LACOMBE et Géraldine DOLEAC qui ont mis au point neuf modules de formation en visioconférence trés
appréciés : 36 sessions suivies par 12 administrateurs (succession, vente immaobiliére, protection juridique, placements,
habilitation familiale et protection future, étude d’impact Citizing, actes médicaux, déces, les frais de gestion).

Le départ a |a retraire de Jean LACOMBE

Jean LACOMBE « directeur emblématique de I’ATMP 74 » pendant 32 ans est parti a la retraire ce 31 mars. Le president
Francois BRASIER, les administrateurs et tous les professionnels lui ont témoigné leur reconnaissance et leur gratitude pour
tout le travail accompli. Jean LACOMBE a porté sa fonction avec un grand professionnalisme, doublé d’un esprit militant.
Nous lui devons le développement d’un service tout entier au service (justement) des personnes vulnérables.

Il a largement contribué a assurer la suite en passant le relais & Sandra ROCHE, qui a été sa directrice adjointe ces dernieres
années, et a Nicolas VACQUERIE-DEFRANCE, promu directeur adjoint.

Jacky VAGNONI
Représentant, avec Xavier AMIOT, de I'ADIMC 74 au Conseil d'Administration de I'ATMP 74
Président adjoint de I'ATMP 74.
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Résolutions

Le Conseil d'Administration propose & 'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire les résolutions
suivantes :

1ére résolution :

L’Assemblée Générale approuve le compte rendu de assemblée générale ordinaire du 22 septembre
2020.

2éme résolution :
Aprés avoir entendu son rapport, ’Assemblée Générale approuve le rapport moral de la Présidente.

3éme résolution :

I'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Trésorier de |'association et du
rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels pour I'exercice 2020, approuve les
comptes annuels de 'association tels qu'ils sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports, et donne quitus de leur gestion aux administrateurs.

4éme résolution :
L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport établi par le Commissaire aux Comptes

sur les conventions visées a l'article L.612-5 du Code du commerce, approuve les conventions visées au
dit rapport.

S5éme résolution :

L’Assemblée Générale approuve "affectation du résultat de I'exercice 2020 de la vie associative, d'un
montant de 1 655 € en report & nouveau.

6éme résolution ;

L’ Assemblée Générale approuve I’ affectation du résultat de I'exercice 2020 de la production des Ateliers
de Novel, d’'un montant de 62 265 €, en report a nouveau,

7éme résolution :

L'Assemblée Générale approuve |'affectation du résultat de "exercice 2020 de F'établissement « écart »,
d’un montant de 105 054 €, en report 3 nouveau.

8eme résolution

L’Assemblée Générale proceéde a I'élection des membres du Conseil d’Administration qui ont présenté
leur candidature afin de pourvoir au renouvellement ou au remplacement du tiers dont le mandat
arrive a échéance.
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